
Instituto de Dirección y 
Organización de Empresa 

     Núm. 424 

 

 

 

LA INTERNACIONALIDAD EN LA CONTRIBUCIÓN 

CIENTÍFICA DE HORST ALBACH 

 

 

HOMENAJE AL PROFESOR HORST ALBACH 

IDOE-UNIVERSIDAD DE ALCALÁ 

 
 

Prof. Dr. Santiago García Echevarría 
 

 

 
 
 
 

Septiembre 2023 



1 
 

 

CONFERENCIAS Y TRABAJOS DE INVESTIGACIÓN DEL INSTITUTO DE 
DIRECCIÓN Y ORGANIZACIÓN DE EMPRESAS /Núm. 424 

DIRECTOR: Prof. Dr. SANTIAGO GARCÍA ECHEVARRÍA 
 

 

 

 

 

LA INTERNACIONALIDAD EN LA CONTRIBUCIÓN 
CIENTÍFICA DE HORST ALBACH 

 

 

HOMENAJE AL PROFESOR HORST ALBACH 

IDOE-UNIVERSIDAD DE ALCALÁ 

 

 

Prof. Dr. Santiago García Echevarría 

IDOE- Universidad de Alcalá 

 

 

 

 

 

 

Alcalá de Henares, septiembre 2023 

 

 

 



2 

 

 

 

 

 

 

LA INTERNACIONALIDAD EN LA 
CONTRIBUCIÓN CIENTÍFICA DE 

HORST ALBACH 

 
HOMENAJE AL PROFESOR HORST ALBACH 

IDOE/Universidad de Alcalá 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 



3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



4 

 

LA INTERNACIONALIDAD DE LA CONTRIBUCIÓN 
CIENTÍFICA DE HORST ALBACH 

 

HOMENAJE AL PROFESOR HORST ALBACH 
IDOE/ UNIVERSIDAD DE ALCALÁ 

 

 

I. PRESENTACIÓN 
II. PONENCIAS CIENTÍFICAS 
- PROF. DR. SANTIAGO GARCÍA ECHEVARRÍA- Ciencia y praxis de la 

Economía de la Empresa en Horst Albach 
- PROF. DR. KLAUS BROCKOFF- Horst Albach busca la Internacionalidad  
- PROF. DR. HERMANN SIMON- La Inflación como reto Empresarial 
- PROF. DR. GÜNTHER FÄNDEL- Horst Albach: su gran aportación Científica a 

la Economía de la Empresa 
- PROF.DR. ANDREAS PINKWART-Horst Albach, uno de los grandes de la 

Economía de la Empresa 
- PROF. DR. DIETER SADOWSKI- Horst Albach: Nuestro Maestro y Amigo 

Paternal 
- DRA. HEDDA IM BRAHM-DROEGE- Diferenciación a través del Arte “el 

cómo del qué” - El concepto artístico de la Empresa Familiar del Grupo Droege  
- DR. ROBERT FIETEN- 60 Años del Tratado del Elíseo: catalizador de las 

relaciones económicas franco-alemanas y refuerzo de la competitividad de la 
industria europea 

III. DISCURSO DEL PROF. HORST ALBACH EN EL NOMBRAMIENTO 
DR. HONORIS CAUSA. UNIVERSIDAD DE ALCALÁ-  
“El papel del factor tiempo en la competitividad”.1993 

IV. DOCENCIA REALIZADA POR EL PROFESOR ALBACH  
Conferencia “La Economía de la Empresa como Ciencia. Tendencias de la 
moderna Economía de la Empresa”.1993. 

V. PUBLICACIONES DEL PROFESOR ALBACH  
- Conferencias y trabajos de investigación 
- Documentos a Debate 
- Reseñas Bibliográficas  
- Documentos 

VI. EPÍLOGO 

 

 

 

 

 

 



5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6 

 

 

 

 

 

 

 

 

I. PRESENTACIÓN 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8 

 

Este breve Homenaje Académico se realiza en agradecimiento por la permanente 
contribución que ha realizado Horst Albach tanto a la universalidad de la Economía de la 
Empresa como disciplina científica, su concepción integradora de la amplia actividad 
científica y al desarrollo de este ámbito de la Economía de la Empresa tanto en los inicios, 
como en todo el proceso de desarrollo de esta disciplina de la Economía de la Empresa 
en la Facultad de Economía y Empresariales y en el desarrollo del IDOE, (Instituto de 
Dirección y Organización de la Empresa). Su actuación docente la ha realizado hasta su 
fallecimiento. 

Los ponentes de este breve Homenaje Académico son una representación de los entonces 
Profesores Ayudantes del Profesor Horst Albach, catedráticos hoy en las diversas 
Universidades Alemanas que recogen el testimonio fiel de lo que ha significado su 
aportación, su forma de acción y sus resultados. Así como una representación de los 
Doctorandos de aquel entonces en el Programa de Doctorado compartido entre la 
Universidad de Bonn, bajo la dirección del Profesor Horst Albach, y la nueva Facultad 
de Ciencias Económicas y Empresariales de la Universidad de Alcalá, bajo la dirección 
del Profesor Santiago García Echevarría. 

Como puede apreciarse en las diferentes aportaciones constituye la internacionalidad y la 
interdisciplinaridad en búsqueda de la “Economía de la Empresa General” el objetivo de 
su respuesta a la evolución de la Economía de la Empresa como disciplina científica y su 
capacidad de respuesta para la praxis empresarial. 

La Universidad de Alcalá le concedió, en reconocimiento de su gran aportación la 
concesión del Dr. h.c. en el año 1986 en un Acto Académico solemne del Paraninfo 
Alcalaíno. Que sea esta aportación el reconocimiento de las personas que colaboraron con 
él en esta gran tarea con el agradecimiento más profundo por el “cómo” lograr la 
“amistad” generadora de la “confianza” necesaria en toda acción humana y, en particular 
científica y saber “tender puentes” entre culturas, instituciones y personas a través de 
redes internacionales que lo han hecho posible. 

Se trata aquí de la figura del “científico schumpeteriano” que representa la gran labor 
realizada en el ámbito de la Economía de la Empresa por el Profesor Horst Albach. 

Su intensa trayectoria Universitaria, tanto en el ámbito de la docencia como en el de la 
investigación, por un lado, y su acción estrechamente ligada a la integración de la 
Economía de la Empresa y la Economía General, por el otro, han constituido su gran 
aportación. Y todo ello en el marco de la búsqueda de una “Economía de la Empresa” 
integradora de todos sus ámbitos de acción, su interdisciplinaridad e internacionalidad, la 
aproximación de las diferentes culturas: en su “Economía de la Empresa General”. De ahí 
que sea el título de este Homenaje Académico “La internacionalidad de la contribución 
científica de Horst Albach” que le dedica el IDOE, Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales de la Universidad de Alcalá. 

 

En Alcalá de Henares a 7 de Julio de 2023 
Santiago García Echevarría 
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INTRODUCCIÓN 

 

Muchos y múltiples son los factores que ha desarrollado Horst Albach en el ámbito de la 
Economía de la Empresa: su internacionalidad, su interdisciplinariad, así como la 
contribución al debate sobre la relación entre ciencia económica y los procesos de 
aplicación en la praxis empresarial. La primera, la internacionalidad abre la Economía de 
la Empresa de la cultura alemana, otras culturas, en particular, la anglosajona empezando 
desde su formación en los EE UU y su continuidad en otras culturas a través de la creación 
de Instituciones internacionales y la configuración de redes científicas institucionales en 
múltiples culturas. Esta apertura de la Economía de la Empresa alemana revoluciona el 
debate científico en la propia Alemania impulsando con ello el desarrollo de la Economía 
de la Empresa. Lo que se puede ver de forma muy nítida en las experiencias de sus 
discípulos y posteriores colegas en las diversas Universidades Alemanas.  

Lo que define perfectamente la apertura del desarrollo de la Economía de la Empresa y, 
con ello, también su contribución a una mayor “cooperación”, implicando la apertura de 
la Economía de la Empresa con la Economía General, con el pensamiento económico de 
la amplia cultura económica científica alemana tradicional.  

Lo que se aprecia de forma precisa en su colaboración estrecha con las Asociaciones 
Científicas económicas, integrando la Economía de la Empresa alemana en el contexto 
científico de la economía general y su enriquecimiento. Lo que ya se inició con Erich 
Gutenberg en el contexto de integrar el “entorno empresarial”, las Instituciones del 
“Entorno”, que determinan los campos de acción de la empresa. 

La segunda característica es la de su amplia y dilatada experiencia y concepción de la 
Economía de la Empresa con la realidad, tanto económica como social, en su dimensión 
societaria de la Institución de la Empresa. La Teoría Económica de la Empresa no solo se 
concibe por el desarrollo científico de la acción económico-social y societaria de la 
empresa, sino que debe ser la base para contribuir en la realidad societaria al desarrollo 
de la persona y la estabilidad de las instituciones, asegurando su contribución al Orden 
Económico-social de la Sociedad. Lograr un amplio despliegue de los avances teóricos 
para su aplicación en la praxis empresarial, en las instituciones. 

Con lo cual se busca dar soporte a la acción de la empresa, tanto en su fundamentación 
de la “combinación de factores” en el seno de los procesos empresariales, como en lo que 
afecta al “Orden Económico-social” de la Sociedad. 

Esto es, actúa desde las nuevas dimensiones metodológicas integrándolas en la respuesta 
a los problemas de la praxis, así como en la búsqueda de soporte eficiente para la toma 
de decisiones de la empresa: La sustitución de las “reglas” prácticas para enfocar las 
soluciones con mayor seguridad a las acciones directivas e institucionales de la empresa. 
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EL DEVENIR DE LA ECONOMÍA  
DE LA EMPRESA EN ESPAÑA 

 
 

Hasta mediados de los años cincuenta la Economía de la Empresa, mejor dicho, todo lo 
que concernía a la formación de la economía empresarial se estudiaba en las tres Escuelas 
de Altos Estudios Mercantiles de Madrid, Barcelona y Bilbao. La formación se realizaba 
en tres niveles de formación: Peritaje Mercantil, el Profesorado Mercantil y el Intendente 
Mercantil. Desde los 12 años en que se cursaba el ingreso en la Escuela de Altos Estudios 
Mercantiles a los de terminación del tercer grado el de “Intendente Mercantil”, nueve 
años más tarde, que habilitaba para las exigencias oficiales en la Administración Pública, 
así como en las Instituciones privadas. 

Si bien la primera Facultad de Ciencias Económicas se creó en los años cuarenta en la 
Universidad Central de Madrid, fue a mediados de los años cincuenta cuando se crean las 
Facultades de Económicas y Empresariales en Madrid, Barcelona y Bilbao, suprimiendo 
el grado de Intendente Mercantil. Se integran los estudios de la Economía de la Empresa 
en las Facultades de Ciencias Económicas, así como parte del Profesorado. La integración 
entre la Economía global y la Economía de la Empresa, no fue decisiva. 

La integración docente e investigadora constituyó, sin duda, un gran reto y una gran 
oportunidad para toda la Facultad. Y es precisamente el que en este contacto de 
integración del conocimiento económico general como un todo fue la gran aportación de 
Horst Albach y Erich Gutenberg, lo que se reflejó en su discurso rectoral en el año 1957 
en la Universidad de Colonia. Es interesante observar que la evidencia de la integración 
de la formación de la Economía de la Empresa se produce con unas décadas de antelación 
en Alemania, que en España. 

El proceso del paso de las “Escuelas de Comercio” (Handelshochschulen) a las Facultades 
de Económicas ha sido semejantes. Hoy constituye en Alemania la Facultad con el mayor 
número creciente de alemanes Universitarios, lo mismo que en España. 

En ambas culturas constituyó siempre la contabilidad financiera la base del desarrollo 
orientado a la gestión administrativa de las exigencias en torno a una formación específica 
de los conocimientos del derecho, fiscal, trabajo, política económica, idiomas, etc., pero 
sin repercusión sobre el hecho económico específico en la empresa como base de la 
formación.  

Fue en Alemania con Erich Gutenberg y otros economistas como Schmalenbach, y la 
aportación de Horst Albach al integrarse en las Asociaciones de Economía (Verein für 
Socialpolitik) y de Empresa (Verband der Hochschuldlehrer) ya en los años sesenta. La 
formación de una Economía de la Empresa amplia, como cuerpo económico integral 
científico, ha sido la base que ha facilitado un gran espacio investigador de la formación 
en las Facultades de Ciencias Económicas y Empresariales.  
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Lo que ha generado el contenido de esta integración entre la economía de ámbito general 
y la economía del ámbito empresarial e Institucional, con sus ramificaciones o 
especializaciones, tal como se acentúa en las ideas anglosajonas. Lo que afecta no solo a 
la difusión del conocimiento, a los planteamientos metodológicos del análisis y a la propia 
especialización. 

Todo lo cual implica, al propio tiempo, una fuerte incidencia en las exigencias de una 
mayor o menor cercanía a la praxis, a la gestión empresarial. En la Economía de la 
Empresa, la gestión de la empresa en el corto plazo busca soluciones a las más diversos 
y múltiples problemas que se presentan a los directivos, precisamente en sus más diversas 
funciones, pero cada vez se plantean mayores exigencias para “gobernar” una empresa a 
largo plazo como Institución societaria, como institución “Stakeholder”, para poder 
diseñar la “Política Empresarial”, base hoy de las exigencias e implicaciones en los 
planteamientos económico-sociales y políticos. De ahí las exigencias de mayor 
integración de los ámbitos económicos de las Instituciones que configuran el “entorno” 
empresarial, y su integración en el ámbito de los riesgos e incertidumbre de la toma de 
decisiones en la empresa. Y no solo en la empresa productivo-distribuidora, si en todas 
las Instituciones determinantes de los “espacios” de la acción empresarial, instituciones 
públicas y privadas. 

Es Erich Gutenberg el que inició con su obra “Grundlagen der Betriebswirtschaft”, con 
el planteamiento de la acción económico-social de la empresa y de la economía general. 
Lo que constituye la clave, por la otra parte, de Walter Eucken sobre la necesidad de 
desarrollar el “Orden Económico” que integran en la acción de la Sociedad y de la Política 
en el marco del papel del Estado en el Ordenamiento Económico de búsqueda de una 
respuesta eficiente en la disposición de los recursos en una Sociedad. La definición de los 
“espacios” de responsabilidad son la clave para que la economía sirva como el fin último 
al desarrollo de las personas y a la estabilidad de sus instituciones, tanto de la empresa 
como de las Instituciones que configuran su “entorno”. 

Y es, precisamente en estos procesos cuando Horst Albach y Erich Gutenberg configuran 
una aportación a este desarrollo a través de conferencias, publicaciones y docencia e 
investigación. La Economía de la Empresa constituye, sin duda, un impulso científico 
reciente, en pleno desarrollo, tanto en su enfoque metodológico, así como teórico de la 
Cultura Alemana. Y es precisamente este planteamiento en torno al “management” 
anglosajón con sus múltiples expectativas y amplio desarrollo. En realidad, se trata de dar 
una respuesta que cubra, por un lado, las crecientes exigencias de la praxis que tiene que 
tomar decisiones y, por otro lado, la respuesta a como coordinar, bajo criterios 
económico-sociales, las muy diversas y complejas áreas que componen toda acción de 
“gobierno”, de la actividad empresarial.  

La exigencia de “coordinación” son las claves del éxito o fracaso de la acción directiva, 
así como la diferencia de los “espacios” de responsabilidad y libertad, no solo de la 
acción, gestión empresarial, sino también de su impacto tanto en los millones de 
economías domésticas como en las “economías industriales”, así como en las 
instituciones económicas societarias con sus consecuencias en el “Orden Político”. 
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ERICH GUTENBERG Y SU CONTRIBUCIÓN  
AL DESARROLLO DE LA ECONOMÍA  

DE LA EMPRESA 
 

El marco de referencia del Profesor Horst Albach, tanto en el ámbito de una mayor 
integración del desarrollo de los fundamentos de la Economía de la Empresa como 
encuentra su aproximación a la praxis con la Ciencia, constituye la contribución de Erich 
Gutenberg. Es la referencia fundamental, ya que Gutenberg sienta las bases científicas 
del pensamiento Económico de la Empresa de la Cultura Alemana para su integración en 
el eje básico del pensamiento económico y, en consecuencia, su integración en la 
dinámica científica de la economía acercando posiciones, tanto en el ámbito de las 
estructuras docentes como en el contexto investigador. 

Como ya se ha señalado su integración constituye, tanto en el contexto metodológico 
como en la construcción de la dimensión teórica de la economía empresarial., lo que 
facilita impulsando la evolución científica de la Economía de la Empresa. Y ello bajo la 
orientación de una concepción integral de la Empresa como “ciencia económica”, como 
tal, y, al propio tiempo, en su esfuerzo por impulsar su contribución a la praxis 
empresarial, facilitando su contribución a la situación, no solo de los problemas de la 
gestión y dirección empresarial, sino también de su involucración en el contexto 
configurador a la acción de la actividad empresarial en la Sociedad. Esto es, iniciando y 
consolidando una concepción integral de la Ciencia Económica de la Empresa 
(Allgemeine Betriebswirtschaftslehre). Aquí es donde se centra el pensamiento 
económico empresarial de la cultura alemana facilitando la coordinación y el desarrollo 
de las especializaciones de la economía empresarial: organización, dirección logística, 
etc. y la “coordinación” con las otras disciplinas que configuran el marco económico-
social y societario de la empresa, aspectos jurídicos, fiscales, medicina, política social, 
etc. 

La “coordinación” es, por consiguiente, el reto permanente de la Economía de la Empresa, 
de su contexto económico-social que configura su “entorno” en el que opera la empresa: 
el “Orden Económico”, lo que exige un “Orden Empresarial” dada la diversidad tanto de 
los conocimientos de otras disciplinas como la diversidad en las propias funciones en las 
que se organizan las acciones empresariales, en todas y cada una de sus diversas 
actividades. Lo que implica diferentes momentos, diferentes personalidades y diferentes 
enfoques a la hora de adoptar las decisiones empresariales. 

Lo que trata de resolver esta problemática clave de la “coordinación” de personas y 
saberes, en la “acción de gobernar”, de “dirigir” la empresa como Institución y 
Organización, así como de las personas responsables de las Instituciones que constituyen 
el “entorno” empresarial, lo que ya recoge de manera magistral Erich Gutenberg en su 
obra “Fundamentos de la Economía de la Empresa del año 1956”  a la introducción de la 
definición del “espacio” de acción del empresario  el “espacio” de las Instituciones del 
“entorno”, su amplia y creciente mayoría del “Estado”. 
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Se basa, por lo tanto, en esta tendencia de la “cultura alemana”, del mantenimiento de una 
“unidad doctrinal económica” de la Economía de la Empresa para, desde esa “unidad 
doctrinal”, impulsando las exigencias de coordinación de las especialidades 
configuradoras de la acción de dirigir. La “Allgemeine Betriebswirtschaftslehre” trata de 
mantener desde la perspectiva económico-social los “principios operativos”, lo que 
debiera contribuir el “Orden Empresarial” en el contexto del “Orden Económico” de la 
Sociedad. Lo que asume diferentes planteamientos frente al “management” anglosajón de 
impulsar el desarrollo científico de las especializaciones, impulsadas con gran fuerza en 
el ámbito de cada especialidad. Lo que plantea problemas de coordinación interdisciplinar 
en la configuración de los procesos de dirección y organización de la empresa. La obra 
de Albach recoge, o trata de involucrar, una respuesta para generar y fortalecer esta 
“unidad doctrinal” en la configuración de la acción, tanto docente como configuradora de 
la Economía de la Empresa”. 

Erich Gutenberg interviene en el proceso de la evolución de la Economía de la Empresa 
en España, por un lado, con las publicaciones en castellano de su obra “Economía de la 
Empresa” (prologado por el Profesor Dr. José María Fernández Pirla, Universidad 
Complutense) y otras publicaciones y numerosos artículos en revistas. A lo que se añade 
sus intervenciones tanto en la Facultad de Económicas de Bilbao, en la Universidad 
Comercial de Deusto y en la Universidad Complutense de Madrid en el marco de la 
Cátedra de Economía de la Empresa del Profesor Fernández Pirla.  

Acciones que se amplían con las referencias en torno a su obra con la iniciación de la 
Facultad de Económicas de la Universidad a Distancia en España. 

 

ALBACH Y LA INTERNACIONALIZACIÓN  
DE LA ECONOMÍA DE LA EMPRESA:  

INSTITUCIONES Y REDES  
INSTITUCIONALES 

 
La Economía de la Empresa, como una de las disciplinas científicas más recientes, nace 
con un carácter genérico en las diferentes Culturas, en general, a partir del desarrollo 
contable-financiero y sus estructuras, con el fin de poder gestionar los procesos 
económico-sociales, tanto de las economías industriales y comerciales, así como, en su 
dimensión correspondiente, en la acción del Estado y sus Instituciones, no solo en el 
ámbito económico-social, sino también político. Las peculiaridades de cada una de las 
culturas, en los más diversos periodos de su desarrollo, se consolidan de diferentes 
maneras, según las exigencias del propio desarrollo industrial. En Europa, sobre el 
trasfondo del concepto de la actividad empresarial y su sistemático desarrollo. En 
determinadas Culturas se han impulsado más los desarrollos de “Wirtschaftsprüfung” 
(Cultura de la Revisión de Cuentas), que, en otros, y más recientemente, el impacto e 
impulso del “Controlling”, para centrar tanto la información para el gobierno interno de 
la gestión empresarial como para el “control” de la empresa desde la perspectiva 
societario-económica del Estado en su dimensión fiscal.  
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Así como también en cuanto a las responsabilidades y, dominantemente, desde la 
perspectiva del trabajo y de la dimensión social de la empresa en la Sociedad. 

La internacionalización de los conocimientos, en su versión actual, es sin duda, muy 
reciente. Y ha sido, en gran parte, consecuencia del uso de distintas metodologías, tanto 
en la docencia como en la investigación. En particular, en la docencia el método del 
“caso”, de corte fuertemente anglosajón, lleva a la enseñanza en base a los análisis de 
“situaciones” concretas de la realización, impulsando la deducción de “reglas” de 
acciones en los temas de “coordinación” y de procedimientos científicos que se valoran 
como referentes a seguir en la interpretación y toma de decisiones. El impulso anglosajón 
de las especialidades que contribuyen al “conjunto” de la empresa y desde ella, a las 
especialidades en búsqueda de la respuesta a los procesos de “coordinación”.  

Y ello con sus “costes y utilidades”. Mientras que, en Alemania, domina la idea de una 
“unidad doctrinal de la Empresa”, y desde esa unidad doctrinal ajustar, adoptar, las 
medidas especiales en el grado de respuesta a la empresa como conjunto económico-
social en la Sociedad. Y ello con amplias diferencias entre las distintas culturas 
continentales como la fuertemente consolidada Escuela Francesa y la Italiana fuertemente 
identificadas. 

Este aislamiento en el desarrollo de la dimensión científica de la Economía de la Empresa 
ha implicado una amplia dispersión de normas de referencia, no solo en el ámbito del 
Gobierno interno, de la gestión empresarial, sino también en las legislaciones de sus 
correspondientes “entornos” culturales que se trata de ir superando como consecuencia 
de las exigencias de la globalización y, en particular, en la Unión Europea en búsqueda 
de una equidad en la normativa empresarial superando los niveles de estas diferencias 
existentes.  

Albach, también en los impulsos previos en lo que se refiere a la Cultura Alemana, 
impulsa de manera significativa la apertura del concepto “doctrinal global” de la 
Economía de la Empresa “Allgemeine Betriebswirtschaftslehre” llevándolo al diálogo 
con otras Culturas Empresariales sobre cómo resolver los problemas de “coordinación” 
entre las distintas disciplinas que constituyen los procesos de decisión empresarial. 

Esta tendencia a la internacionalización del concepto de Economía de la Empresa de la 
Cultura Alemana se sitúa en torno a un diálogo compartido con las otras Culturas 
empresariales mencionadas, en particular, con la concepción y metodología de la Escuela 
anglosajona. Lo que se aprecia desde el preciso momento en su propia formación en los 
EEUU hasta la creación de Centros Docentes y de Investigación integrando esta Cultura 
Empresarial anglosajona. 

Esta tendencia internacionalizadora de Horst Albach entre las diferentes Culturas 
empresariales, determinantes de las estructuras docentes que inciden a largo plazo en los 
problemas de “coordinación” exigentes en la globalidad de la gestión empresarial. La 
creación de “redes científicas” institucionales a nivel mundial, y a nivel Europa, su fuerte 
desarrollo de ESMU en Bruselas entre otras, así como su creciente participación en los 
órganos de gobierno en muchas de las Instituciones de las otras Culturas Empresariales y 
en los órganos de muy diversas revistas científicas.  
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Fue, sin duda, su gran aportación la creación de IFSAM al configurar la capacidad de la 
Economía de la Empresa mundial mediante los Congresos Mundiales y los Congresos 
regionales y sus intentos de impulsar una revista de economía empresarial mundial. 

Esta característica de la internacionalización constituye el eje de su gran contribución en 
búsqueda de ese diálogo que mantiene el enriquecimiento de los economistas de la 
economía empresarial que no abren solamente la estructura docente e investigadora, sino 
también su aportación para establecer de forma eficiente los procesos de “coordinación” 
de la dirección internacional de la acción directiva, facilitar el diálogo coordinador entre 
las personas en la gestión empresarial. y, todo ello, entre culturas empresariales tanto 
docentes como investigadoras con diferentes Asociaciones sobre cómo lograr una 
“unidad doctrinal” en la gestión de las empresas. 

Esta ha sido, junto con su generosa y amplia acción docente institucional de la Economía 
de la Empresa, su contribución a la dirección de las empresas, la formación de sus 
directivos y la integración de conceptos empresariales que enriquecen los procesos de 
decisión de las empresas. Y todo ello asumiendo la contribución al desarrollo directivo y 
de las Instituciones. 

 

 

HORST ALBACH EN EL DESARROLLO DE LA 
UNIVERSIDAD DE ALCALÁ: CREACIÓN DE LA 

INSTITUCIÓN INTERNACIONAL IFSAM 

La Economía de la Empresa se va constituyendo como una disciplina económico-
empresarial de forma tardía con la creciente estructuración empresarial consecuencia de 
la revolución industrial. Se va pasando de una concepción administradora, en base a los 
registros contables de la actividad de las empresas, a una creciente actividad de análisis 
económico-social de los procesos empresariales, de la “institucionalización” de la 
empresa. 

Y ello dentro de cada cultura específica, con la valiosa aportación de la Cultura Italiana, 
de la Cultura Francesa y de la Cultura Alemana, entre otras. Y se va realizando este paso 
de la “administración”, en base a los registros contables, a la “analítica económico-social” 
específica de cada cultura. Así, la cultura alemana, en estrecha vinculación con el 
pensamiento económico-científico global, en particular, en lo que concierne a la 
orientación de estructuras de organización económico-estatal. En su conjunto se puede 
asumir que se encuentra estrechamente orientado al “Orden Económico-social” existente 
en cada país, en cada periodo político-societario. 

Y ello en función, en gran parte, de las exigencias en la configuración de un “Orden 
Económico-social” abierto a la competencia y a la seguridad de establecer un “cálculo 
económico-social” exigente, en mayor medida, en la búsqueda de información 
fundamentalmente para la toma de decisiones en la empresa a largo plazo. 
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Lo que supone el paso de la tradición administradora orientada a los registros contables 
como base del análisis de la gestión empresarial a un nuevo “cálculo económico-social” 
orientado al futuro institucional con el fin de disponer de la información necesaria para la 
toma de decisiones cara al futuro de la empresa, esto es, la determinación de la “Política 
Empresarial”. Lo que implica el largo plazo, la incertidumbre y las exigencias de una 
mejor comprensión de las relaciones “causales” de los componentes de la “Cultura 
Económico-Social”, así como societaria. 

Esta transición que configura el desarrollo de la Economía de la Empresa se produce de 
forma bastante concretada en cada “Cultura económico-social” en los diferentes periodos 
históricos. Se trata, por tanto, en la Economía de la Empresa de una Ciencia reciente, que 
se va abriendo paso a partir de los años cincuenta en Alemania con las obras de 
Schmalenbach, Gutenberg, Albach, etc, entre otros.  

Es en los años sesenta cuando se inicia su proceso de internacionalización, tanto en la 
docencia de la apertura de la economía a la internacionalización de la economía, y el 
impulso de la globalización. Así, en España, es a partir del año 1959, lo que se prevé con 
el paso de la integración de las Escuelas de Comercio a su desarrollo en las Facultades de 
Ciencias Económicas- empresariales. 

                                                                                                                                                                           
Así, en España, la Escuela Alemana de la Economía de la Empresa toma impulsos con 
las intervenciones del Profesor Erich Gutenberg en Bilbao y Madrid, a principios de los 
años sesenta estableciendo contactos y confianzas, así como aportaciones específicas en 
varias revistas de prestigio como el Boletín de Estudios Económicos, Esic-Market, y otras 
revistas. Labor que retoma a continuación el Profesor Horst Albach con su ciclo de 
conferencias en Bilbao, Madrid y Barcelona, así como sus numerosas intervenciones en 
Seminarios y cursos docentes. 

Participa de forma intensiva en la creación de la Universidad de Alcalá impulsando la 
internacionalidad desde sus inicios en la dinámica en torno a 

1. Creación de programas de doctorado compartidos entre la Universidad en Bonn y 
la de Alcalá, con dirección compartida de Tesis Doctorales  

2. Impulsando los programas de intercambio de estudiantes antes de plantearse los 
programas Erasmus, con una amplia participación y generando los intercambios 
estudiantiles. 

3. Participando en la Docencia, en Seminarios y Cursos específicos en la 
Universidad de Alcalá 

4. Contribuyendo a las publicaciones internacionales de la Universidad de Alcalá 
5. Como miembro del Congreso del IDOE para la publicación de la Serie “….”, 

editado por la editorial Díaz de Santos con obras compartidas de autores del área 
cultural alemana y del IDOE 

6. La inclusión, de la Universidad de Alcalá en la actividad en materia de Economía 
de la Empresa en Instituciones internacionales, entre ellas, ESMU, IFSAM, a 
nivel mundial. 

7. Participando en Consejos Editoriales de varias Revistas de Economía de la 
Empresa. “Management Internacional”, “ZfB”. 
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Lo que materializa la prevalencia de la Universidad de Alcalá en el contexto Internacional 
ya en el año 1992 con la organización en la Universidad de Alcalá del Congreso Mundial 
de IFSAM con una amplia participación de todas las Asociaciones Nacionales de 
Economía de la Empresa de más de veinte países, con una participación con más de 250 
representantes, con lo cual, se integró, con este Congreso Mundial en el contexto 
internacional la actividad docente e investigadora de la Facultad de Ciencias Económicas 
y Empresariales, y, en particular, todo el ámbito de management. Con alta participación 
no sólo de científicos, sino de altos representantes de la empresa y políticos españoles y 
alemanes. 

Por todo ello la Universidad de Alcalá le concedió el Dr. h. c. por esta Universidad en el 
año 1997. 

Este Homenaje Académico se le debe al Profesor Horst Albach por su integración de la 
nueva Facultad de Económicas y Empresariales de la Universidad de Alcalá en el 
contexto internacional, acentuando, al propio tiempo, el desarrollo rápido del IDOE y de 
la Facultad en el contexto de la Economía de la Empresa Alemana y su apertura a la 
internacionalidad e impulsando los intercambios de estudiantes. 

 

 
                           SIGNIFICADO DE SU CONTRIBUCIÓN  

EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO:  
SU RESPUESTA AL DEBATE  

“TEORÍA-PRAXIS” EN LA  
DIMENSIÓN INTERDISCIPLINAR,  
INSTITUCIONAL Y SOCIETARIA 

 
  

La relevancia del Profesor Horst Albach en el desarrollo de la disciplina de la Economía 
de la Empresa abarca e integra de forma exhaustiva las siguientes dimensiones 

1. Su contribución a su interrelación con la Economía General 
2. Su dimensión interdisciplinar  
3. Su consecuente contribución a la relación “teoría-praxis” de la Economía de la 

Empresa 
4. Su amplio despliegue institucional de la Economía de la Empresa 
5. Su integración e interrelación con la Política Social y el Desarrollo de la persona 
6. Su ubicación de la Economía de la Empresa en su dimensión societaria 
7. Entra, así mismo, en el debate ético de la Economía de la Empresa  

Lo que facilita de forma muy precisa la viabilidad del conocimiento científico en la 
configuración de los procesos de dirección y organización de la Economía de la Empresa, 
esto es, su respuesta a la “gestión empresarial” y la configuración de la “Política 
Empresarial”. Como disciplina científica muy reciente y en proceso de configuración, 
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cimienta la base tanto para la formación de directivos empresariales con la creación del 
Centro de Formación en Bonn, en primer término y con la creación en Coblenza del 
primer Centro Universitario de formación internacional de directivos en cooperación 
intensa con la Escuela de EE.UU “North Western University”. Aquí se entrecruzan las 
dos culturas en torno a la Economía de la Empresa, el pensamiento y la acción de la 
Escuela Anglosajona con la fundamentación básica de la Economía de la Empresa 
alemana. Lo que afecta tanto a los problemas y a los planteamientos metodológicos de la 
docencia y de la investigación, como en la propia dinámica docente. Institución 
configurada en cooperación en el campo de la economía empresarial que participa 
directamente en la construcción de la Institución educativa al margen de los estudios 
universitarios públicos. Constituye la primera Universidad privada en Alemania para la 
formación interdisciplinar de la Economía Empresarial. 

Existen dos grandes debates sobre la concepción de Horst Albach en su concepción e 
impulso de la Economía de la Empresa. 

− Como sitúa a la Economía de la Empresa en el contexto del pensamiento 
económico, del “Orden Económico-social”, por lo que actúa en los grupos 
directivos de las Asociaciones “Verein für Socialpolitik” y “Verband der 
Hochschulehrer”, como Miembro directivo en ambas, con lo que establece el 
diálogo científico, continuando la iniciativa de Erich Gutenberg , de integrar a la 
empresa como Institución en el contexto tanto del Orden Económico-social y sus 
intereses, esto es, el análisis del denominado hoy “entorno empresarial”  

− Su labor integradora, la capacidad no solo de transferir los conocimientos teóricos, 
sino la de evolucionar en la configuración de los procesos interdisciplinares en la 
acción tanto en la configuración de las instituciones empresariales asumiendo la 
dimensión de las personas, en sus manifestaciones tanto sociológica, organizativa 
tecnológica y jurídica. Lo que sienta las bases para la acción directiva y 
empresarial. Lo que, sin duda, imprime, dentro del ámbito universitario y 
societario, la gran demanda de estudiantes constituyendo una de las formaciones 
más demandadas para una disciplina educativa. Aquí se incluyen los intensos 
debates sobre si la Economía de la Empresa descansa en los “Principios” que 
deben regir en toda ciencia, su validez científica y su repercusión en la 
problemática de los “juicios de valor” y la valoración de la dimensión ética, tanto 
de los procesos empresariales como en los procesos de dirección de las empresas 
como Instituciones. 

La cuestión institucional de la empresa, en particular, en el plano jurídico, sienta los 
fundamentos para su consideración como Institución y, consecuentemente, sitúa a la 
empresa como institución, como centro económico-social y político configurador de la 
actuación societaria de la empresa, más allá de su orientación comercial-institucional, 
como parte básica de la estructura configuradora de la Sociedad. El largo plazo de la 
acción empresarial, esto es, su “valor” cara a las expectativas de futuro de la contribución 
de la empresa a la Sociedad. Su “valor”, sus expectativas de “valor” y, por lo tanto, su 
competencia para generar “valor”, se recoge en términos de “cálculo económico-social”, 
de forma sistemática, evaluando riesgos e incertidumbres cara al futuro y no por el mero 
resultado de la acción “administradora-contable” experimentada, la “experiencia” 
asumida del pasado y presente: lo que, como ya se ha señalado, incide en la estructuración 
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institucional de las otras disciplinas, diversas y complejas, que constituyen la estructura 
empresarial.  

Y ello desde la evolución técnica, tecnológica, el impacto financiero, de las políticas 
laborales, la formación o la política organizativa, etc. Esta interdisciplinaridad, que 
supone toda acción empresarial, implica el creciente peso de las Instituciones que 
configuran el “entorno empresarial”, tanto en cuanto a Instituciones Públicas como 
privadas, que configuran el “espacio” disponible de las empresas, su libertad de acción y, 
consecuentemente, sus responsabilidades, cara al “valor de futuro” de toda Institución 
empresarial. 

Esta característica interdisciplinar se observa en la propia configuración de una disciplina 
típica de la Cultura Alemana de la Economía de la Empresa. “Allgemeine 
Betriebswirtschaftslehre” que constituye la docencia multifuncional de la Economía de la 
Empresa y las cuestiones de “coordinación” necesarias para adoptar las decisiones 
correspondientes. Los procesos económico-sociales de toda acción empresarial se pueden 
centrar en la definición del “espacio” disponible, del “espacio” de actuación de la persona, 
el “espacio” de libertad y condiciones de que dispone para adoptar decisiones 
responsables configuradoras de la viabilidad del “proyecto empresarial” concreto y la 
realización, de su “purpose”. 

Y es, precisamente, esta conjunción de las tres grandes esferas del funcionamiento de la 
comunidad … 

− El Estado y sus Instituciones 
− Las “economías domésticas” y su desarrollo 
− Las “economías industriales-comerciales” 

 
Lo que define la viabilidad de la empresa merced al “espacio” abierto del que dispone el 
“empresario”, sus directivos y las competencias del personal técnico, comercial, 
financiera, etc. 

Lo que conlleva al núcleo básico de su concepción que constituye el eje de toda la 
configuración económico-social: la “coordinación” de personas, en primer lugar, de 
competencias y motivaciones básicas de la actuación empresarial, por el otro. La 
“coordinación” de los tres espacios señalados, por una parte y la “coordinación” dentro 
de cada Institución, por la otra, generan “el arte de la coordinación” clave en las 
expectativas de futuro de la empresa. “Coordinación” de personas y competencias que 
son clave, tanto para el desarrollo de las personas como para la estabilidad y desarrollo 
de las distintas instituciones que dan respuesta a la dimensión social como societaria de 
las empresas y su contribución eficiente al desarrollo de la persona y la consiguiente paz 
social, así como respuesta al desarrollo de la persona y sus Instituciones. 
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OBSERVACIÓN PRELIMINAR 

La búsqueda de la internacionalidad distingue a Horst Albach de manera especial. Esto 
queda muy claro cuando se comparan sus actividades profesionales con las de los 
economistas alemanes de la misma época. Este esfuerzo tiene tres dimensiones:  

1) su desarrollo personal,  
2) el impacto en la “Economía de Empresas” en el mundo de habla alemana,  
3) impacto fuera de Alemania.   

En esta contribución se exploran estas tres dimensiones. Sólo se utiliza información de 
acceso público y algunas comunicaciones privadas; un análisis mucho más detallado de 
su correspondencia aportaría, sin duda, más información. 

 

DOS INFLUENCIAS FORMATIVAS  

Un viaje de estudios a EE.UU. y sus estudios y, más aún, su trabajo como ayudante de 
Erich Gutenberg en la Universidad de Colonia, tuvieron un gran impacto en el desarrollo 
de Horst Albach y en su comprensión de la internacionalidad.  

Cuando Horst Albach hizo su Abitur en el año 1952, apenas se pensaba en un intercambio 
estudiantil de corta duración con un país extranjero, ni siquiera en una estancia 
prolongada en una Escuela extranjera. Hicieron falta circunstancias especiales para 
descubrir y aprovechar una oportunidad así. Horst Albach, que destacó muy pronto en la 
Escuela1, obtuvo una beca del Departamento de Estado de EE.UU. en virtud de la Ley de 
Intercambio de Información y Educación del año 1948 (precursora del Programa 
Fulbright) para los años 1952/1953. Esta beca le permitió cursar estudios universitarios 
en el Bowdoin College de Brunswick/ME. Fundada en el año 1794, la universidad es una 
de las muy respetadas "Little Ivies", estuvo abierta sólo a hombres hasta el año 1971 y 
ofrecía un amplio programa en humanidades y ciencias naturales2.  

Albach recibió allí el premio Hilliard Lockwood Fairbanks. Siempre llevó con orgullo su 
anillo de la universidad como becario James Bowdoin3 . Asistir a la universidad ejerció 
una influencia significativa que fue mucho más allá de impartir excelentes conocimientos 
lingüísticos. 

Cuando Horst Albach comenzó sus estudios en la Universidad de Colonia, en “Economía 
de la Empresa”, en las universidades alemanas se encontraba todavía, en general, en una 
situación fuertemente tradicional4.  

 

 
1 Pestalozzi-Preis der Stadt Gießen für besondere schulische Leistungen, 1946. 
2 www.bowdoin.edu (consultabo sobre 24.1.2023). 
3 Das „offizielle“ Foto zum Dekanat von Horst Albach zeigt ihn mit dem Ring am Ringfinger der linken 
Hand: Karl Heinz Schauten, Drei Jahrzehnte Dekanat 8. Mai 1958 bis 31. Juli 1989, p. 45. 
4 Edwin Rühli, „Betriebswirtschaftslehre nach dem Zweiten Weltkrieg“ en: Eduard Gaugler, Richard 
Köhler, Herausgeber, Entwicklungen des Betriebswirtschaftslehre. 100 Jahre Fachdisziplin – zugleich eine 
Verlagsgeschichte, Schäffer-Poeschel: Stuttgart 2002, p. 111 – 133. 
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El periodo anterior de gobierno nacionalsocialista y la Segunda Guerra Mundial habían 
reducido o interrumpido las relaciones académicas internacionales5. Al igual que antes de 
la guerra, los trabajos académicos se centraron en la contabilidad interna y externa, así 
como en la contabilidad financiera y de resultados6. Una segunda influencia significativa 
en Horst Albach procede de su devoción por Erich Gutenberg (1897 - 1984). Esta 
influencia se basa a su vez en dos aspectos parciales. 

En primer lugar, Gutenberg es percibido por sus alumnos como un "revolucionario"7. Esto 
se basa, entre otras cosas, en su análisis teórico de la empresa como sistema, para el que 
presenta un nuevo paradigma en el primer volumen de sus "Fundamentos de Economía 
de la Empresa"8. Dio lugar a una nueva "controversia sobre el método" en el mundo 
académico, en la que se cuestionaron masivamente el valor del método de Gutenberg de 
una abstracción aislante, el giro hacia la “Economía de la Empresa” basada en la teoría y 
el uso de las matemáticas9. A los estudiantes de mentalidad abierta debió parecerles muy 
atractivo este nuevo paradigma, que "en virtud de los ... conocimientos teóricos 
impartidos, permite la gestión empresarial en la práctica"10. 

En segundo lugar, Gutenberg habrá transmitido a sus alumnos -más aún de su yerno- lo 
que había de nuevo por descubrir al mirar más allá de la frontera nacional. Hay fotos que 
muestran a Gutenberg y sus interlocutores en una visita a Japón por invitación de la 
Nippon Management Association (Nippon Koritsu Kyokai) en el año 1959; dos años más 
tarde realizó una gira por Estados Unidos por invitación de la Fundación Rockefeller11. 
Por un lado, los conocimientos de Gutenberg sobre los negocios japoneses se difundieron 
en alemán (y algo más tarde en japonés); por otro, sus libros en alemán se tradujeron al 
afgano (pashto), francés, japonés y español12.  

 

 

 
5 Eduard Gaugler, Peter Mantel, „Internationale Kontakte der deutschen Betriebswirtschaftslehre im Dritten 
Reich (1933 – 1945)“ en: Michael-Jörg Oesterle, Joachim Wolf, Herausgeber, Internationalisierung und 
Institution, Gabler: Wiesbaden 2005, p. 449 – 480. 
6 Klaus Brockhoff, Management Ideas – a Short History of Business Administration, Springer: Cham 2022, 
p. 182 – 183. 
7 Ursula Brinkmann, „Persönliche Erinnerungen an Erich Gutenberg.“ En: Horst Albach et al., Herausgeber, 
Die Theorie der Unternehmung in Forschung und Praxis, Springer: Berlin et al. 1999, p. 47 – 57, aquí p. 
54. 
8 Springer: Berlin, Göttingen, Heidelberg 1951. 
9 Heiner Müller-Merbach, „Der Methodenstreit in der BWL: Mellerowicz versus Gutenberg.“ En Wolfgang 
Burr, Alfred Wagenhofer, Koordinatoren, Der Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft. 
Geschichte des VHB und Geschichten zum VHB, Gabler: Wiesbaden 2012, p. 179 – 184.  
10 Horst Albach, „Die Betriebswirtschaftslehre: Eine Wissenschaft“ In Horst Albach, Herausgeber, Zur 
Theorie der Unternehmung. Schriften und Reden von Erich Gutenberg. Aus dem Nachlaß, Springer: Berlin 
et al. 1989, p. 213 - 283, aquí p. 215.  
11 Horst Albach, Herausgeber, Zur Theorie der Unternehmung. Schriften und Reden von Erich Gutenberg. 
Aus dem Nachlaß, Springer: Berlin et al. 1989, p. 111, 116. 
12 Erich Gutenberg, Über japanische Unternehmen, Gabler: Wiesbaden 1960.Traducción japonesa: 
Diamond Publishing: Tokyo 1961.  
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En concreto, se afirma: "Si existe una Economía General de Empresas en Alemania, 
Japón y España, es mérito de Erich Gutenberg."13 Para los profesores de mente abierta, 
estas ideas y efectos transfronterizos debían parecer ejemplares y dignos de imitación.  

Se puede afirmar, por tanto, que el encuentro personal con el extranjero, por un lado, y 
un modelo dotado, de mentalidad abierta e internacionalmente interesado, por otro, 
ejercieron dos influencias formativas esenciales en Horst Albach. 

 

LA INVESTIGACIÓN Y SU DOCUMENTACIÓN 
INTERNACIONAL 

 
 

La Tesis Doctoral de Horst Albach, y, más aún, su tesis de habilitación a cátedra, muestran 
a un autor familiarizado con la literatura internacional; ambas han desencadenado 
animados debates, sobre todo, en el mundo de habla alemana. Para su autor, también dan 
pie a nuevas investigaciones en una amplitud inusitada. Sin embargo, esto sólo se refleja 
con retraso en las publicaciones internacionales. También en este caso sólo podemos 
remitirnos a ejemplos. 

Las publicaciones extranjeras comienzan en español: en el año 1963 con una explicación 
de las conclusiones sobre la valoración de la inversión14 y en 1967 con un análisis del 
modelo estocástico de Gibrat de crecimiento aleatorio y proporcional al tamaño de las 
empresas15. En las décadas siguientes se sucedieron numerosas contribuciones. La 
importancia de Horst Albach para el desarrollo de la “Economía de la empresa” en 
España, así como el conocimiento de las condiciones de la economía de mercado para el 
desarrollo de las empresas, se pone de manifiesto en la exhaustiva documentación 
recopilada por Santiago García Echevarría y María Teresa del Val16. Ese mismo año se 
publicó un ensayo sobre la planificación óptima de una mina de lignito a cielo abierto17; 
el ensayo, basado en la teoría, tiene tanta relevancia práctica que el economista Ragnar 
Frisch comenta que uno siente al leerlo que el autor aún debía de tener polvo de carbón 
en las manos cuando lo escribió. 

 
13 Hermann Sabel, „Erich Gutenberg. Sein Werk. Die Wurzeln, das Werden, das Wirken.“ En: Horst 
Albach, Herausgeber, Zur Theorie der Unternehmung. Schriften und Reden von Erich Gutenberg. Aus 
dem Nachlaß, Springer: Berlin et al. 1989, p. 15 - 34, aquí p. 22. 
14 Horst Albach, „Calculo de Economidad y Decision de Inversión en la Empresa.” Boletin de Estudios 
Económicos, Vol. 18, 1963, p. 513 – 517. 
15 Horst Albach, „Un Modelo de Comportamiento del Crecimiento de la Empresa.” Boletin de Estudios 
Económicos, Vol. 22, 1967, p. 121 – 135. 
16 Santiago Garcia Echevarria, Maria Teresa del Val, „Der Einfluss der Deutschen Betriebswirtschafslehre 
in Spanien.“ En Wenzel Matiaske, Wolfgang Weber, Herausgeber, Ideengeschichte der BWL. ABWL, 
Organisation, Personal, Rechnungswesen und Steuern, Gabler: Wiesbaden 2018, p. 561 – 587, 623 – 
659. 
17 Horst Albach, „Long-Range Planning in Open Pit Mining.” Management Science, Vol. 13, 1967, p. B 
540 – B 568.En el mismo año se publicó el artículo: Horst Albach, „Simulation Models of Firm Growth”, 
German Economic Review, 1967, p. 1 – 26, ist es la contribución abreviada de una amplia aportación a 
los Schriften des Vereins für Socialpolitik 1965 erschienen war. 
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A partir del año 1970 se publicaron numerosos artículos en revistas, antologías, 
enciclopedias y libros. Llama la atención que las coautorías sólo se registran en contadas 
ocasiones; ocasionalmente hay precursores en alemán de una publicación en lengua 
extranjera; la observación de que las actividades de los expertos dan lugar a publicaciones 
se repite varias veces. Este último parece especialmente interesante.  

Esto demuestra que el trabajo de Horst Albach como tasador/experto está tan fuertemente 
basado en la teoría que los resultados también encuentran su lugar en las revistas 
orientadas a la teoría.  

Esto resulta especialmente llamativo en las publicaciones realizadas a raíz de dictámenes 
periciales en procedimientos antimonopolio ante el Tribunal de Justicia de las 
Comunidades Europeas y en las que, por lo que respecta a la formación de precios, su 
continuación de la función precio-ventas de doble curvatura de Erich Gutenberg permite 
una interpretación inesperada del comportamiento de formación de precios orientado a la 
obtención de beneficios en los oligopolios18.  

Además de los ensayos, las publicaciones de libros transfieren los resultados de la 
investigación. Con vistas a la repercusión internacional de su autor, esto puede 
conseguirse mediante reseñas de libros, a través de traducciones y de textos originales en 
lenguas extranjeras. Existe un registro de reseñas de libros de Albach sólo para España, 
donde se mencionan ocho de sus obras, así como algunas disertaciones de sus alumnos 
publicadas en alemán19. Se hicieron traducciones de libros o escritos independientes al 
japonés y al español, y aparecieron ensayos en muchos otros idiomas. Se publicaron en 
inglés: 

- Production Theory and its Applications (mit Göran Bergendahl), Berlin 1977. 
Culture and Technical Innovation, A Cross-Cultural Analysis and Policy 
Recommendations, Berlin 1994.  (Informalidad de los grandes proyectos que 
fueron elaboradospor la  Wissenschaften zu Berlin.) 

- The Transformation of Firms and Markets. A Network Approach to Economic 
Trans-formation Processes in East Germany. Uppsala 1994 (basado en las 
publicaciones previas en alemán sobre las consecuencias de la reunificación 
alemana para las empresas20.) 

- Global Competition Among the Few, Helsinki 1997 (al mismo tiempo tema del 
Symposio con motivo del cumpleaños de Horst Albach 1996; aquí se tratan de 
ampliar ideas sobre los comportamientos en la misma dirección que no precisan 
en oligopolios estrechos de acuerdos explícitos) 

 Corporate Governance, Helsinki 1998. 

 
18 Al comienzo se encuentra el artículo de: Horst Albach, „Das Gutenberg-Oligopol.“ En Helmut Koch, 
Herausgeber, Zur Theorie des Absatzes, Erich Gutenberg zum 75. Geburtstag, Gabler: Wiesbaden 1973, 
p. 9 – 34. Lo que se encuentra en: Horst Albach, Norbert Kloten, Preisbildung auf dem Farbstoffmarkt in 
der EWG in der Zeit von 1964 bis 1967, Mohr-Siebeck: Tübingen 1973.  
19 Santiago Garcia Echevarria, Maria Teresa del Val, „Der Einfluss der Deutschen 
Betriebswirtschafslehre in Spanien.“ In Wenzel Matiaske, Wolfgang Weber, Herausgeber, Ideenge-
schichte der BWL. ABWL, Organisation, Personal, Rechnungswesen und Steuern, Gabler: Wiesbaden 
2018, p. 634 – 648. 
20 Esta actuación en la que no se entra aquí en detalles no podía iniciarse sin preparativos, ya en los años 
sesenta del siglo pasado organizó Horst Albach en periodos regulares Seminarios para investigar los 
procesos económicos en la economía socialista. No primaba el espíritu de la época. Más bien lo 
fundamentaba en la organización del Seminario que organizaba su interés en el hecho de que se entienda 
el sistema, no sea que alguna vez pudiera llegarse a la unión de las dos Alemanias. ¡Si no de donde 
hubiera sacado tanto optimismo! 
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Horst Albach fomenta la investigación de muchas maneras. Lo hace, en particular, 
orientando a estudiantes de doctorado y posdoctorado. En su propia página web informa 
de 272 disertaciones dirigidas y supervisadas21. En una recopilación fechada el 6 de julio 
del año 1996, fecha de su 65 cumpleaños, se enumeran 146 de ellos. De ellas, 14 pueden 
atribuirse a nombres de extranjeros, es decir, algo menos del 10% de las tesis 
supervisadas; de éstas, cinco se atribuyen a afganos y tres a griegos.  

El afgano Heider Dawar es el único extranjero que se ha habilitado como Catedrático con 
Horst Albach en un tema en la frontera entre la economía de la empresa y la ciencia 
economía22.  

Otra forma de difundir sus conocimientos y experiencia fue a través de sus numerosas 
ponencias en conferencias internacionales o visitas a universidades, instituciones estatales 
o empresas en el extranjero. Ni siquiera pueden estimarse en la actualidad. Una imagen 
más clara surge de la recopilación de las cátedras invitadas que ocupó: 

- Universidad de Graz (Austria) 1960 (Entra como Profesor de sustitución larga, 
se le propuso la Cátedra de la Universidad de Bonn). 

- International Faculty, Executive Programs, Northwestern University, J. R. 
Kellogg Graduate School of Management, Evanston/IL (EE.UU.), 1967 – 1999. 

- Institut für Höhere Studien, Viena (Austria) 1978. 
- Graduate School of Business, University of Witwatersrand, Johannesburg, 

(República de Sudáfrica) 1979. 
- Department of Business Studies, Universidad de Uppsala (Suecia), 1992. 
- International Institute for Advanced Studies, Kyoto (Japón), 1999. 

Horst Albach ofrece un impresionante espectro de actividades para la transferencia de la 
investigación empresarial. Esto no debe entenderse como una calle de sentido único. 
Gracias a sus enormes lecturas, sabe lo que se escribe en el extranjero y, a través de su 
red, se entera pronto de lo que se piensa. Esto se traslada a su investigación y a la de sus 
alumnos. Institucionalmente, lo que también puede apreciarse en el hecho de que un 
Centro de Japón y, más tarde, aunque de corta duración, en Centro de América del Sur se 
establecieron en WHU - Otto Beisheim School of Management bajo su liderazgo. En el 
Japan Center, creó una colección de informes comerciales anuales de empresas japonesas.  

Debían servir a la investigación empírica. Con ello se pretendía también a establecer 
comparaciones con las empresas alemanas, cuyos informes comerciales anuales se 
recogieron e investigaron en la llamada "muestra de Bonn". Por desgracia, la colección 
de informes japoneses se perdió por una decisión administrativa ignorante. 

INTERNACIONALIZACIÓN A TRAVÉS DE LAS 
INSTITUCIONES 

 

Horst Albach ha desempeñado un papel decisivo en la fundación de diversas 
instituciones. Cabe destacar aquí tres actividades. 

 

 
21 www.horst-albach.de (consultabo sobre 2.5.2011). Esta página no está ya disponible. 
22 El proceso se realizó el 4.6.1971 por la Facultad Bonn para la lectura de toma de posesión tuvo lugar más 
tarde el 12.2.1973. 
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Del año 1974 al año 1984, Horst Albach fue "miembro fundador y Presidente del Consejo 
Científico" del Instituto Europeo de Estudios Avanzados en Gestión, creado por la 
Fundación Ford en Bruselas23.  El principal objetivo de esta institución era mejorar la 
calidad de las tesis doctorales en Europa mediante una red internacional de comités de 
doctorado. No debe dejar de mencionarse que el trabajo en este instituto también 
contribuyó a un importante crecimiento de las redes personales entre académicos, que en 
el caso de Horst Albach desembocaron en relaciones casi simbióticas, de por vida. 
Desgraciadamente, los efectos positivos del Instituto para Alemania sólo se lograron de 
forma muy limitada, ya, tras expirar la financiación de la institución fundadora, no se 
pudo obtener una contribución financiera alemana a pesar de los intensos esfuerzos 
realizados24. No obstante, la Fundación de Sociedades Científicas Europeas iniciada por 
el Instituto ha facilitado la introducción de muchos economistas de empresa alemanes en 
el mundo científico internacional. 

La falta de una organización internacional que agrupara a las organizaciones nacionales 
de profesores universitarios de Economía de la Empresa era otra de las deficiencias que 
Horst Albach quería subsanar. Esto sólo podía intentarse en coordinación y con el apoyo 
de su red académica, que entretanto había crecido enormemente. Tras las exploraciones 
preparatorias, en el año 1990 se fundó en Fráncfort del Meno la Federación Internacional 
de Asociaciones Académicas de Gestión (IFSAM). Horst Albach fue su Presidente 
fundador, seguido de su amigo Tasuku Noguchi, como Primer Presidente electo. La 
fundación tuvo lugar con 12 sociedades de América, Asia y Europa. Quienes vivieron las 
negociaciones fundacionales pudieron llevarse una impresión impresionante de la 
capacidad negociadora y la sensibilidad lingüística de su Presidente fundador. La primera 
reunión mundial de la Sociedad se celebró en Tokio en el año 1992 con 559 participantes 
de 24 asociaciones nacionales. 

El hecho de que Alemania, como nación líder en comercio internacional, careciera de un 
programa Executive MBA, con un carácter igualmente internacional, también impulsó la 
iniciativa de Horst Albach. Estaba convencido -y así lo expresó en varias ocasiones desde 
el año 1990- de que un programa de este tipo no podía realizarse desde una universidad 
alemana en solitario; necesitaba un socio fuerte, preferiblemente estadounidense. 
Encontró este socio en Donald Jacobs, Decano de la J. L. Kellogg Graduate School of 
Management de la Northwestern University de Evanston/IL, que era amigo suyo.  

Además, Albach tenía la experiencia suficiente para darse cuenta de que las estructuras 
de las Universidades Públicas y su sobrecarga docente sólo permitirían empezar desde 
una universidad privada. Era la WHU - Otto Beisheim School of Management, donde 
impartía clases como profesor honorífico. El programa se inició el 1 de septiembre de 
1997 con un profesorado internacional y un grupo internacional de participantes 
cuidadosamente seleccionados. Desde el principio, también se planificaron módulos de 
enseñanza en las universidades asociadas. En la WHU, que por aquel entonces aún era 
muy pequeña, el proyecto sólo tuvo éxito porque la personalidad de Albach también 

 
23 Horst Albach, „Vierzig Jahre European Institute for Advanced Studies en Management.” En Wolfgang 
Burr, Alfred Wagenhofer, Koordinatoren, Der Verband der Hochschullehrer für Betriebswirtschaft. 
Geschichte des VHB und Geschichten zum VHB, Gabler: Wiesbaden 2012, p. 267 – 269. 
24 Klaus Brockhoff,  WHU – Otto Beisheim School of Management. Aus der Nische zu internationaler 
Anerkennung, 1984 – 2019. Schäffer-Poeschel: Stuttgart 2020, p. 46, 182 – 186. Horst Albach, Donald P. 
Jacobs, „Das gemeinsame Executive MBA-Programm der WHU und der J. L. Kellogg Graduate School 
of Management." Signale aus der Wissenschaftlichen Hochschule für Unternehmensführung – Otto 
Beisheim Hochschule, 3/1996, p. 85 – 87.  
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convenció al profesorado estadounidense y su red personal internacional era lo 
suficientemente fuerte como para atraer a profesores externos. 

La sugerencia de crear un programa similar en Brasil con la ayuda de la WHU, surgida 
de las conversaciones de Albach sobre el terreno, no llegó a ejecutarse. La institución 
prevista en Brasil rompió la confianza al iniciar conversaciones con una universidad 
estadounidense socia de WHU a espaldas de ésta. Esto sólo se puso de manifiesto cuando 
se retrasaron las conversaciones. Al final, sin embargo, el programa no se materializó ni 
siquiera en esta forma por razones económicas.  

Además de fundar instituciones, Horst Albach también participó en la gestión de centros 
internacionales de investigación y formación continua. También en este caso sólo 
podemos remitirnos a ejemplos: 

- World Council of Management (Conseil International de l’Organisation Scien-
tifique)25, Academic Advisory Board desde 1989.  

- Universität Uppsala, Department of Business Studies, International Advisory 
Board 1992 – 2000.  

- Institute of Fiscal and Monetary Policy (hoy: Policy Research Institute26), 
Ministerio de Hacienda, Tokyo 1988 – 2000.  

- Presidente del Consejo Científico Deutsches Institut für Japan Studien, Tokyo, 
1988 – 2001.  

- Consejo Consultivo de Estudios Islamista, University of Jeddah, 1980 – 1990. 
- Miembro fundador: Shanghai Industrial Management Training Center, 1984. 
- German-Russian Graduate MBA Program, Moskau. 

La variedad de iniciativas y actividades demuestra el enorme compromiso con la 
internacionalización de los estudios empresariales. 

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL 

Los sistemas científicos desarrollan diferentes formas e instrumentos para mostrar 
reconocimiento por los logros de los miembros individuales. Esto es especialmente 
destacable cuando dicho reconocimiento se otorga a personas que no pertenecen al país 
de la institución galardonada. Horst Albach ha recibido este tipo de distinciones de 
diversas formas y con una frecuencia inusitada. 

Recibió doctorados honoris causa en el extranjero de: 

- Handelshochschule Stockholm (Handelshögskolan i Stockholm), 1973.  
- Helsingin kauppakorkeakoulu (School of Economics and Business) Helsinki 

1976. 
- Universidad de Graz, 1985. 
- Universidad de Alcalá de Henares, Madrid, 1993. 
- Waseda University, Tokyo, 2005. 

En 1985, la Universidad Austral de Chile en Valdivia concedió una cátedra honorífica.  

 
25 www.uia.org (consultado sobre 24.1.2023) 
26 www.mof.go.jp (consultado sobre 24.1.2023).  
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Otra forma de honor es la invitación a conferencias especiales, a veces relacionadas con 
actos festivos de las universidades invitantes, la concesión de premios o medallas u 
órdenes al mérito. Albach también ha recibido un gran homenaje en este sentido: 

Universitätsmedaille der Helsinkin kauppakorkeakoulu, Helsinki 1986. 
Forschungspreis der Bank of Sweden Tercennary Foundation, 1990. 
Tore Browalth-Lecture, Universität Göteborg, 1990. 
Yrjö Jahnsson Lecture, Helsinki, 1991. 
Uppsala Lectures in Business, Universität Uppsala, 1992. 
Distinguished Lecture Series, The University of Texas at Austin, 1993. 
Komturkreuz des Ordens des Löwen von Finnland, 1994.  
 
Por último, la elección a academias de ciencias extranjeras representa una distinción 
especial. Merece la pena mencionarlos: 

- International Academy of Management,27 desde 1984. 
- Finnische Akademie der Wissenschaften (Suomalainen Tiedeakatemia) 

(Auswärtiges Mitglied), desde 1990. 
- Academia Italiana di Economia Aziendale (Auswärtiges Mitglied), desde 1990. 
- Academiae Scientiarum et Artium Europeae, 1991 - 2006. 
- Königlich Schwedische Akademie der Ingenieurwissenschaften (IVA: Kunigl. 

Ingenjörsvetenskapsakademien) (Auswärtiges Mitglied), seit 1992.  
- Polnische Akademie der Wissenschaften (PAN: Polska Akademia Nauk), 

Sektion Organisation und Unternehmensführung (Ehrenmitglied), desde 1992. 

Otros indicadores del reconocimiento internacional de la obra de Horst Albach pueden 
encontrarse analizando las citas de su obra. Sin embargo, incluso a partir de la imagen 
que aquí se traza, existe un grado bastante inusual de reconocimiento y aprecio por un 
científico que logró diferenciarse en este aspecto de la inmensa mayoría de sus colegas 
de la misma época. No se quedó limitado en sus investigaciones y en la transferencia de 
sus resultados al mundo de habla alemana o a las zonas tradicionalmente cultivadas. 

 

CONCLUSIÓN 

La exitosa lucha de Horst Albach por la internacionalidad podría describirse 
sociológicamente como la formación dinámica de redes. Sin embargo, esto se quedaría 
corto porque no abordaría un componente psicológico esencial. Radica en la formación y 
el cultivo de una amistad de confianza. Para España se afirma: "De hecho, la transferencia 
de conocimientos en relación con la "economía de empresas alemana" en el momento 
decisivo de la salida histórica de la sociedad española hacia una apertura hacia Europa 
sólo podía iniciarse sobre la base de relaciones de amistad entre académicos tanto en el 
entorno alemán como en el español. Gracias a esta amistad basada en la confianza, la 
transferencia de conocimientos pudo trascender el marco universitario e incluir amplios 
ámbitos del empresariado español."28  

 
27 www.theiam.org (consultado sobre 26.1.2023). 
28 Santiago García Echevarría, Maria Teresa del Val, „Der Einfluss der Deutschen 
Betriebswirtschafslehre in Spanien.“ En Wenzel Matiaske, Wolfgang Weber, Herausgeber, 
Ideengeschichte der BWL. ABWL, Organisation, Personal, Rechnungswesen und Steuern, Gabler: 
Wiesbaden 2018, p. 576. 
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El hecho de que este punto de vista pueda generalizarse más allá de España fue 
desarrollado por el propio Horst Albach en una teoría de la amistad entre académicos29.  
En él, interpreta la amistad a la vez como un “factor de producción” en la producción de 
resultados científicos y como un incentivo: "mucho más fuerte que la competencia en la 
producción de resultados científicos", sobre todo, si esta competencia está masivamente 
estimulada materialmente e invita a comportamientos oportunistas30.  Confiar en la 
amistad reduce los costes de coordinación de los componentes básicos del conocimiento 
científico y, al mismo tiempo, puede reducir el tiempo necesario para adquirir 
conocimientos31. Del mismo modo, Günter Fandel informa de que Albach ve "en la 
relación especial con los socios comerciales japoneses (de la dirección, K. B.) los factores 
de éxito en la competencia fáctica, el cultivo de las relaciones, la apertura en el trato 
mutuo, así como en el conocimiento de la incrustación cultural de los respectivos socios 
comerciales y sus acciones"32. Sin embargo, esto también significa que el desarrollo de 
este tipo de proceso de transferencia lleva mucho tiempo, por lo que requiere paciencia, 
y debe apoyarse en encuentros personales, lo que hace que los contactos puramente 
virtuales parezcan insuficientes. Sin embargo, éste no es un índice de las amistades 
científicas internacionales de Horst Albach. Se mencionan algunas personalidades, pero 
muchas quedan sin mencionar. Esto no debe tomarse como una devaluación. 

La amistad basada en la confianza es vulnerable. No es garantía de una buena cooperación 
(internacional). El poder o la falta de recursos pueden frustrar la buena voluntad: así se 
demostró en el intento de conseguir una contribución alemana para el Instituto Europeo 
de Estudios Avanzados en Gestión. La confianza fundamental también puede perderse, 
como se demostró con ocasión de la ignorante decisión administrativa sobre los informes 
anuales japoneses. Y la amistad está ligada a la persona, por lo que tiene que transferirse 
si le interesan las relaciones independientes de la propia persona. Al principio fue, Erich 
Gutenberg quien se ocupó de que Horst Albach se interesara por mantener contactos 
internacionales. Los intereses de Albach en Afganistán, Japón y España siguen una 
especie de camino dependiente de los de su modelo. Después amplió estos intereses, 
especialmente también -aunque no exclusivamente- a Finlandia y Suecia. Del mismo 
modo, Albach fomentó el cultivo y desarrollo de contactos internacionales, especialmente 
hacia sus estudiantes académicos. 

 

 

 

 
29 Horst Albach, “The Economics of  Friendship among Scientists.” Conferencias y Trabajos de 
Investigation, Nr. 310, IDOE, Universita de Alcala, Alcala de Henares.Se amplía esta información en: 
Santiago Garcia Echevarria, Maria Teresa del Val, „Freundschaft als Schlüssel wissenschaftlicher 
Entwicklung. Zur gesellschaftlichen Dimension der Wissenschaft.“ En Kai-Ingo Voigt et al., 
Herausgeber, Wissenschaft als Beruf und Berufung. Festschrift für Horst Albach, Bonn University Press: 
Göttingen 2016, p. 41 – 54. 
30 Ibidem. 
31 El autor de esta contribución no olvidará que la invitación a un pequeño coloquio de los especialistas en 
R&D Management por Albert H. Rubenstein en el año 1967 le permitió entrar en los participantes del 
coloquio con su Working Paper. Cuando aparecieron más adelante en el Habilitationsschrift, donde Horst 
Albach como supervisor infalible no condujo ya a sorpresas y retrasos, sondea solo a correcciones en los 
pies de nota. 
32 Günter Fandel, Horst Albach zum 80. Geburtstag.“ Zeitschrift für Betriebswirtschaft, Vol. 81, 2011, p. 
1 – 4, aquí p. 2. 
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¿QUÉ ES LA INFLACIÓN? 

 

La inflación ha llegado para quedarse. Esto plantea enormes desafíos para las empresas 
en su conjunto. No sólo afecta a la gestión de los precios, sino a todas las funciones 
operativas de la empresa. Pero ¿qué es realmente la inflación? Si se pregunta a la gente, 
la respuesta que se obtiene es que los productos son cada vez más caros. Los precios están 
subiendo. Eso es cierto. Pero, en realidad, la inflación no significa que el “valor” de los 
bienes cambie, sino que el dinero pierde su valor. Más concretamente, el dinero impreso, 
que se crea de la nada como en el acto bíblico de la Creación y que, por tanto, también se 
llama dinero fiduciario en referencia al divino "Fiat Lux" (hágase la luz), pierde su valor.  

Esta afirmación puede demostrarse fácilmente utilizando otro tipo de dinero, el oro. Por 
una onza de oro en la antigua Roma se recibía una túnica hecha a medida o incluso 300 
panes. Y hoy, con una onza de oro se puede comprar un traje a medida o 300 barras de 
pan. El “valor” de la mercancía no ha cambiado. El dinero fíat, en cambio, ha perdido 
valor. Desde la abolición del patrón oro en el año 1971, el dólar estadounidense ha perdido 
un asombroso 85,1% de su valor. En el caso del Euro, o de su predecesor en Alemania el 
marco alemán, es del 40,0% en los últimos 30 años.  

¿Qué consecuencias tiene el aumento de la inflación para la gestión monetaria operativa? 
Hay que conseguir el dinero lo antes posible, mientras todavía tiene “valor”, y luego 
desprenderse de él rápidamente. Mi abuelo, campesino, me habló de la hiperinflación del 
año 1923. Vendía sus productos o animales sólo contra el pago inmediato, a veces por 
intercambio de bienes, e inmediatamente después de recibir el dinero corría a la siguiente 
tienda para deshacerse del dinero y cambiarlo por bienes. El Grupo Werhahn anunció 
hace unos días en este periódico que había "acumulado mayores existencias para 
Zwilling, como para el betún y los materiales de construcción". Se trata, pues, de cambiar 
dinero "perecedero" por “bienes de valor”, un planteamiento muy sensato desde el punto 
de vista empresarial. Sin embargo, el aumento de los tipos de interés y de los costes de 
capital tiene el efecto contrario. Esta es también una característica de la inflación; los 
factores individuales pueden desencadenar efectos contrarios, lo que no facilita las 
decisiones.  

 

SITUACIÓN ACTUAL 

 

La peculiaridad de la situación actual es que la actual generación de directivos no tiene 
experiencia con la inflación. Esto se debe a que la última fase, con tasas de inflación tan 
elevadas, fue hace más de 40 años. La tasa media de inflación anual en la década de 1970 
fue de algo menos del 5%, mientras que en la década del año 2010 fue del 1,27%.  

Un indicador de la falta de experiencia puede verse, por ejemplo, en la sorpresa 
generalizada por el rápido repunte de la inflación. Si se hubiera conocido la historia, esta 
sorpresa no se habría producido y la gente habría reaccionado más rápidamente. Del año 
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1971 al año 1973, la inflación subió al 7,1%, y desde el año 2020 al año 2022 subió casi 
idénticamente del 7,6%. Ante esta laguna de conocimiento, parece aconsejable que los 
gestores se informen sobre cómo se gestionaba la inflación en los años 70. Incluso les 
aconsejaría que también estudiaran la hiperinflación de 1923. Hay numerosos libros sobre 
esto, todos tienen el año "1923" en el título.  

El rápido aumento de la inflación conduce inevitablemente a la demanda de un aumento 
de la agilidad. Esta exigencia no sólo es válida por el momento, sino a largo plazo. Porque 
la inflación no es un hecho puntual, sino que consiste en una secuencia apenas 
ininterrumpida de aumentos de costes y precios. El retraso en la información o en la 
respuesta puede tener consecuencias fatales. Se trata, como dijo el Presidente del Consejo 
de Administración de una gran empresa, de "adelantarse a la ola de costes en lugar de 
correr detrás de ella". Los que reciben la información demasiado tarde, calculan con 
costes históricos en lugar de los costes actuales, tardan varios meses en aplicar los 
aumentos de precios necesarios, ponen en peligro el resultado anual y se deslizan muy 
rápidamente hacia la zona de pérdida.                                    

 
 

CONSIDERACIONES  
AL PROCESO INFLACIONISTA 

 
El aumento de la agilidad y la inflación en general suponen un reto para todas las 
funciones operativas de la empresa. Comienza con la gestión. El jefe tiene que adaptar a 
todo el equipo a las nuevas condiciones. Esto afecta a instrumentos como la organización, 
los procesos o la fijación de objetivos, pero también a aspectos culturales como el ahorro, 
el refuerzo del poder de los precios o el endurecimiento psicológico de las ventas. En 
muchos casos, puede ser aconsejable aumentar la transparencia de los beneficios entre el 
personal.  

Soy consciente de que se trata de un tema delicado. Sin embargo, lo recomiendo porque 
la gente tiene ideas totalmente equivocadas sobre los beneficios de las empresas. Según 
las encuestas, la "gente de la calle", que no es tan diferente de los propios empleados, cree 
que el margen de beneficio neto de las empresas es del 22%. En realidad, a lo largo de 
muchos años en Alemania, es del 3,4%. Si los empleados conocen el verdadero y escaso 
margen de beneficios, es más probable que estén dispuestos a luchar contra la inflación y 
a economizar. La dirección también debe trabajar contra la incipiente "ilusión del dinero" 
y propagar el mantenimiento de los beneficios reales. ¿Qué es la ilusión del dinero? Si 
todo se vuelve un 10% más caro, entonces las ventas (en el supuesto poco realista de que 
el volumen de ventas no cambie) y los beneficios también aumentan un 10%, de modo 
que las empresas pueden declarar un crecimiento de esta cantidad. Pero se trata de cifras 
puramente nominales; en términos reales, es decir, ajustados a la inflación, no se gana 
nada.  

Y para la gran mayoría de las empresas, la suposición de que los aumentos de costes 
pueden repercutirse en su totalidad y que las ventas no se verán afectadas es poco realista. 
Será muy difícil para la mayoría de las empresas defender los beneficios reales.  
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MEDIDAS A ADOPTAR 

Esto nos lleva a los precios. Por supuesto, las subidas de precios molestan tanto a los 
consumidores como a los compradores industriales. No obstante, sería irresponsable por 
parte de las empresas no tener mucho cuidado a la hora de aplicar precios más altos. Hay 
una razón sencilla para ello, que radica en la fórmula de los beneficios. Sólo hay tres 
motores de beneficios ya que el beneficio es igual al precio por el volumen de ventas 
menos los costes. De los tres motores de beneficios, dos, los costes y el volumen de 
ventas, tienden a cambiar en sentido negativo debido a la inflación. Y sólo el precio puede 
compensar estos efectos negativos. Así que no hay manera de evitar el aumento de los 
precios.  

Pero siempre depende de cada caso. Por ejemplo, la tasa de inflación general es 
irrelevante para el caso individual. En una encuesta realizada por Simon-Kucher, por 
ejemplo, descubrimos que el 54% de los consumidores presta más atención a los precios 
en el supermercado y, si es necesario, cambia a productos más baratos. Por otro lado, sólo 
el 18% quiere ahorrar en vacaciones. Esto da lugar a enormes diferencias en la disposición 
a pagar los precios y en la aplicabilidad de las subidas de precios. En última instancia, el 
proveedor debe medir o evaluar de forma fiable su poder de fijación de precios. El poder 
de fijación de precios es la capacidad de una empresa para aplicar realmente los aumentos 
de precios necesarios. Y esta capacidad no está en buena forma. En otra encuesta de 
Simon-Kucher, sólo un tercio de las empresas declaró tener un poder de fijación de 
precios significativo. Esta debilidad se refleja entonces también en los aumentos de 
precios alcanzados. De los porcentajes de aumento de precios exigidos inicialmente en 
las negociaciones, se consigue menos del 50%, con una tendencia a la baja. Se trata del 
mismo fenómeno que en las negociaciones salariales. El IG Metall pide actualmente en 
Alemania entre un 7% y un 8% y pudiera alcanzar alrededor del 4%. Esto significa que 
las empresas tienen que entrar en negociaciones con el doble de demanda. 

 

VALORACIÓN DE LAS MEDIDAS  
DE ACLARACIÓN EMPRESARIAL 

 

¿Deben repercutirse íntegramente los aumentos de costes en los precios? Eso es lo que se 
desea. Pero esta idea es ingenua, ya que deja de lado el aspecto más importante de la 
formación de los precios, es decir, la disposición de los clientes a pagarlos. Por tanto, la 
cuestión crucial es cómo cambia esta disposición a pagar en el curso de la inflación. Si la 
disposición a pagar no cambia, entonces, bajo ciertos supuestos realistas, es óptimo 
repercutir a los clientes menos que el aumento total de los costes. Por cierto, esto también 
se aplica a las reducciones de costes. Y de hecho, se observa este comportamiento en la 
realidad.  

Aldi, por ejemplo, sólo ha repercutido en los clientes el 70% del aumento de los costes de 
determinados productos. Un proveedor de servicios de construcción dice, abiertamente, 
a sus clientes que sólo repercute en sus precios el 80% de los aumentos salariales. 
Entonces, ¿de dónde sale el resto si se quiere defender el beneficio real? Según nuestras 
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conclusiones, las empresas compensan alrededor del 20% mediante el aumento de la 
eficiencia y la reducción de costes. El resto se hace a costa del beneficio, al menos hasta 
que se alcance una situación mejor. 

La gestión de los precios ofrece una gran cantidad de puntos de partida para luchar contra 
la inflación. Sólo se mencionan brevemente aquí, pero se tratan con más profundidad en 
mi libro en impresión "Vencer la Inflación" (Editorial Díaz de Santos). Entre ellas, una 
mayor diferenciación de precios, la posiblemente la introducción de variantes de 
productos más baratos y nuevos modelos de negocio. Un directivo del sector químico nos 
dijo: "¿Cuándo vamos a cambiar a los nuevos modelos de negocio, si no es ahora? La 
empresa Michelin fue una de las pioneras con un innovador modelo de pago por uso, en 
el que los transportistas no compran los neumáticos, sino que pagan por kilómetros 
recorridos. En el caso de un nuevo neumático con un 25% más de kilometraje que los 
productos anteriores, Michelin habría tenido que aumentar el precio de venta hasta un 
25%. Habría sido casi imposible aplicar ese aumento de precios. Las empresas de 
transporte están acostumbradas a ciertos niveles de precios para los neumáticos, que 
actúan como anclas de precios, y son muy sensibles a los precios. No se aceptan aumentos 
masivos de precios en comparación con esos anclajes de precios, incluso con un mayor 
kilometraje. El modelo de pago por uso supera este problema. El cliente paga por 
kilómetro, y si el neumático recorre un 25% más, paga un 25% más. Estamos hablando 
de pequeñas cantidades mensuales con una resistencia de precios correspondientemente 
menor. 

Las cláusulas de escalada de precios se vuelven indispensables en la inflación. Un camión 
grande tiene un depósito de combustible de 1.300 litros. Si el gasóleo se encarece en 50 
céntimos, significa que el llenado del depósito cuesta 650 euros más. Una empresa de 
transporte que tenga contratos de servicio a largo plazo sin una cláusula de incremento de 
precios para el gasóleo es poco probable que sobreviva a esto. El fabricante de coches 
eléctricos Rivian ha demandado al proveedor Commercial Vehicle Group por cobrar casi 
el doble del precio originalmente acordado de 775 dólares por los asientos de coche 
entregados. Está en juego un pedido de 100.000 vehículos para Amazon. Esta situación 
es extremadamente difícil para ambos miembros de la gestión. El proveedor puede ir a la 
quiebra si sólo recibe el precio original ante el aumento de sus propios costes. El cálculo 
del fabricante de automóviles se sale de madre si tiene que pagar el doble de precio por 
los asientos. 
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EXIGENCIAS EN LAS OTRAS 
FUNCIONES DE LA EMPRESA 

 
Por supuesto, la competencia desempeña un papel fundamental en el contexto de los 
precios. En general, los aumentos de precios son más fáciles de aplicar en condiciones 
inflacionistas, ya que los competidores están expuestos a aumentos de costes similares. 
No obstante, persiste la incertidumbre sobre si la competencia seguirá su ejemplo tras su 
propia subida de precios. En mayo del año 2022, por ejemplo, Edeka anunciaba "Precios 
a la baja" en anuncios a toda página con un gran titular. Y los competidores con costes 
más bajos pueden utilizar los aumentos de precios relacionados con la inflación para 
aumentar sus cuotas de mercado. Esto puede dar lugar a cambios masivos en los precios 
relativos. Por ejemplo, en abril del año 2022 Tesla aumentó el precio de lista del Model 
3 de 42.990 euros a 49.990 euros. Esto corresponde a un aumento del 16,3%. Para los 
compradores alemanes, esto se ve agravado por el hecho de que la bonificación 
medioambiental para los e-cars concedida por el Estado y los fabricantes se reducirá en 
1.500 Euros. Si se suman ambos, los compradores de Tesla tendrán que pagar ahora 
42.490 Euros en lugar de los 33.990 Euros anteriores, lo que supone un aumento del 25%. 
En el extremo inferior de la escala de precios, el coche eléctrico Dacia Spring se ofrecerá 
en la primavera del año 2022 a un precio de lista de 20.940 Euros. Tras deducir la 
bonificación medioambiental, el comprador sólo tendrá que pagar 11.000 Euros. Este 
precio, extremadamente bajo, provocó una oleada de pedidos tan grande que Dacia tuvo 
que dejar de aceptar temporalmente nuevos pedidos en primavera. Esto también puede 
ser un efecto de la inflación. El modelo de Dacia no compite directamente con el Tesla 
Model 3, pero las subidas de precio de los productos más caros bien pueden llevar a los 
consumidores a cambiar a productos mucho más baratos.  

 

En la inflación se da gran importancia al llamado liderazgo de precios, en el que los 
competidores siguen a un "líder de precios". Por ejemplo, en una fase de fuertes aumentos 
de los costes, la empresa de descuento Aldi dijo: "Este contexto también tiene un efecto 
en todos los grupos de productos en forma de aumento de los precios de compra. Esta 
noticia es significativa porque Aldi ha sido tradicionalmente el líder en precios del 
comercio minorista alemán". Dice en otra parte: "Con sus 800 artículos "Sí", REWE sigue 
siempre al discounter Aldi en cuanto a precios y ajusta cada día sus productos “Sí”, que 
tienen el precio de entrada más bajo, a los precios de Aldi."  Según esta descripción, Aldi 
es el líder de precios y REWE el seguidor de precios. En nuestros proyectos, también 
encontramos otros supermercados que alinean sus precios con los de Aldi. Una empresa, 
por ejemplo, se alineó con los precios de Aldi para 600 artículos de rápida rotación. El 
liderazgo en precios también se observa en otros mercados. Florent Menegaux, director 
general de Michelin, líder del mercado de neumáticos, ha declarado: "A cada aumento de 
precios que hemos aprobado le ha seguido la competencia en todos los segmentos".   

El liderazgo en materia de precios, que no se basa en un comportamiento punitivo y 
coordinado, suele ser una estrategia sensata en los oligopolios. Esto es aún más cierto en 
tiempos de inflación, cuando es necesario ajustar los precios con frecuencia. 
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La frecuencia de las subidas de precios es también un parámetro importante de actuación. 
En la inflación es más aconsejable aumentar los precios con mayor frecuencia, en 
pequeños pasos, que con menor frecuencia en grandes pasos. Por un lado, así se evita ir 
a remolque de la ola de costes y, por otro, los pequeños aumentos de precios encuentran 
una menor resistencia por parte de los clientes.  

Las ventas necesitan más apoyo de la dirección. Gran parte del peso de la superación de 
la inflación recae en el personal de ventas. Hay que tener en cuenta que, en 
aproximadamente el 70% de las transacciones comerciales, los precios se negocian. El 
caso en el que el proveedor simplemente "decreta" el precio es la excepción en la realidad. 
Con tasas de inflación inferiores al 2% durante años, el distribuidor sólo tuvo que imponer 
modestas subidas de precios. Esto solía ocurrir una vez al año en las llamadas reuniones 
anuales. Con unas tasas de inflación que rondan al 8%, el personal de ventas tiene que 
acudir a los clientes varias veces al año y exigirles precios más altos. Un fabricante de 
neumáticos ya ha subido los precios cuatro veces este año. No será raro que se produzcan 
ocho subidas de precios al año. El personal de ventas se encontrará con una mayor 
resistencia por parte de los clientes. De estas condiciones surgen dos recomendaciones. 
En primer lugar, los empleados deben estar mejor equipados, en términos de 
argumentación, especialmente en dirección a la argumentación de beneficios. La 
disposición a pagar del cliente sólo aumenta si percibe un mayor beneficio. Esto puede y 
debe incluir también servicios adicionales. No menos necesario es el endurecimiento 
psicológico del personal de ventas. Al fin y al cabo, las negociaciones son cada vez más 
duras y se desarrollan cada vez más en un ambiente cargado de animosidad. Esto no es 
fácil de soportar y puede provocar un aumento de las renuncias en las ventas. La dirección 
debe contrarrestar activamente este peligro. 

Las compras tampoco se libran. Y en condiciones normales, la prioridad de las compras 
es mantener los precios lo más bajos posible. Pero en la situación actual, con numerosos 
cuellos de botella en la oferta, el poder de fijación de precios -en este caso, el poder de 
compra- de los compradores disminuye. De nada sirve que el departamento de compras 
no adquiera suficientes productos porque insiste en los precios bajos. En un caso, el 
departamento de compras de una tienda de comestibles encargó diez palés de un producto 
enlatado a un fabricante, pero no estaba dispuesto a pagar el precio exigido por éste. El 
fabricante envió entonces sólo un palé. Finalmente, se acordó un precio y el comerciante 
recibió sus diez palés. Cuando faltan piezas electrónicas en una fábrica de automóviles, 
toda la operación se paraliza. Por lo tanto, las compras tienen una gran responsabilidad 
en la situación actual para el funcionamiento de toda la operación.  

Lo más obvio son los retos de la inflación para la gestión financiera: cobrar el dinero lo 
antes posible, acortar los plazos de pago e invertir el dinero recibido de forma protegida 
contra la inflación, por ejemplo, como el Grupo Werhahn, en mayores existencias. 
Además, el aumento de los costes de capital tiene un enorme impacto en la rentabilidad 
de las inversiones.  

En un ejemplo de cálculo con flujos de caja anuales a lo largo de diez años de 100 millones 
de Euros, una suma de inversión de hasta 772 millones de Euros merece la pena con un 
descuento del 5%; con un descuento del 10% es sólo de 614 millones de Euros. Las 
inversiones a largo plazo, con flujos de caja tardíos, se ven enormemente perjudicadas 
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por la inflación. El hecho de que la amortización sólo pueda realizarse sobre los costes de 
adquisición, pero no sobre los costes de reposición da lugar a los llamados beneficios 
ficticios. Esto puede contrarrestarse aumentando la formación de reservas ocultas. Sin 
embargo, las posibilidades son limitadas a efectos fiscales.  

En resumen, queda por decir que la inflación no afecta en absoluto sólo a la función de 
gestión de precios en la empresa, sino a todas las funciones de la actividad de la empresa. 
Cada función empresarial debe hacer su parte para mitigar los daños de la inflación. Para 
muchas empresas resulta muy difícil defender el beneficio real. 
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* Discurso sobre la obra de Horst Albach en el Congreso de la EGA Gutenberg Arbeitsgemeinschaft, el 26 
de Noviembre de 2022 con motivo del Homenaje Académico. 
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Tras la aparición de mi necrológica de Horst Albach en el número de febrero del "Journal 
of Business Economía", varios colegas del ámbito de la economía de la empresa me 
enviaron correos electrónicos para expresar su respeto por el artículo con la pregunta de 
qué significa Horst Albach  

Importante contribución de Horst Albach a la economía de la empresa. Movida por estas 
preguntas, les recordé en llamadas telefónicas que en los cumpleaños de Horst Albach de 
aniversario de Horst Albach a partir de los 60 años por diversos autores en la "Zeitschrift 
für en el "Zeitschrift für Betriebswirtschaft", el "Journal of Business Economics", el 
"Zeitschrift für investigación empresarial" y en publicaciones conmemorativas, y su de 
su obra científica y su destacada importancia para el desarrollo científico de la economía 
de la empresa. para el desarrollo científico de la administración de empresas.  

Los entrevistados le agradecieron la información y le aseguraron que leerían estos leerían 
con atención estos homenajes. 

Yo mismo me animé a volver a leer detenidamente estos homenajes cuando me pidieron 
que cuando me propusieron dar esta conferencia y acepté espontáneamente. Mientras los 
leía, me di cuenta de que el alcance y el enfoque del trabajo académico y los numerosos 
honores y los numerosos honores y actividades meritorias de Horst Albach, pero a pesar 
de la impresionante riqueza de información, el contenido temático de sus importantes 
publicaciones académicas -en términos de publicaciones científicas importantes - en 
términos de preguntas de investigación, métodos de solución y resultados - podrían haber 
sido método y resultados- también podría haberse presentado con mayor detalle. Así, en 
la preparación de esta conferencia se convirtió en detención, y me complace informar de 
lo que lo que salió de ella. 

Con el telón de fondo de casi 60 años de actividad editorial, en los que casi 600 obras, no 
es fácil decidir cuál es la mejor manera de presentar la obra científica de Horst Albach. 
obra de Horst Albach de forma punzante. Aproximadamente la mitad de sus 
contribuciones se han publicado en revistas y obras colectivas y delimitar su labor 
científica en sentido estricto. en sentido estricto. Sus éxitos de publicación en este ámbito 
demuestran - en el número de publicaciones- muestra a veces rendimientos marginales 
crecientes. Casi 20 en temas de administración de empresas durante este periodo de 
tiempo. trabajado. Con el tiempo, los puntos centrales han pasado de estar orientados 
funcionalmente administración de empresas a la administración de empresas institucional 
o general. administración general de empresas. Dada la amplitud de su obra académica, 
sólo puede describirse en sólo puede ser iluminada aquí en su profundidad por mi 
selección muy personal. Es posible que la argumentación en que se basa la selección 
también hubiera contado con la aprobación del homenajeado póstumo. de la persona 
homenajeada a título póstumo. 

Si se considera qué obras de entre la gran cantidad de publicaciones son significativas 
para la labor científica de Horst Albach, se piensa en primer lugar en su tesis doctoral. 
trabajo científico de Horst Albach, me vienen a la mente en primer lugar su tesis doctoral 
y su tesis de habilitación. y su tesis de habilitación me vienen a la mente. La razón de la 
selección es obvia: los profesores universitarios tienen profesores universitarios han dado 
su opinión experta sobre estas obras y las han considerado los recomendaron a sus 
facultades como contribuciones significativas al progreso del conocimiento en 
administración de empresas. recomendó su aceptación.  



51 
 

Ambas obras tratan de las decisiones de inversión y financiación y financiación y se basan 
en la estructura funcional de la administración de empresas. de administración de 
empresas, tal y como la esbozó su mentor académico Erich Gutenberg.  

Para iluminar estos esfuerzos de investigación y su importancia, merece la pena echar un 
vistazo detallado a la primera publicación de Horst Gutenberg. de la primera publicación 
de Horst Albach en la "Zeitschrift für Betriebswirtschaft" (Revista para la Economia de 
la Empresa publicado en octubre de 1960) con el título "Rentabilität und Sicherheit als 
Kriterien betrieblicher Investitionsentscheiden".  

Criterios para las decisiones de inversión operativa". Se encuentra entre doctorado y 
habilitación, informa sobre los resultados de la investigación de la tesis doctoral sobre 
"Wirtschaftlichkeitsrechnung bei unsicheren Erwartungen" (cálculo de la eficiencia 
económica con expectativas inciertas) y ya establece el contenido innovador de su tesis 
de habilitación sobre "Inversión y liquidez". liquidez". Metodológicamente, los enfoques 
de toma de decisiones se basan en la teoría de selección de carteras de Markowitz. 
selección de Markowitz, que se había publicado poco antes. La tesis de habilitación y la 
tesis doctoral están clasificadas por orden de citación de los escritos de Horst Albach en 
“google.scholar.de” y demostrar así la importancia científica de estas obras dentro del 
conjunto de su obra. de estas obras dentro del conjunto de su obra. En cambio, la 
contribución del "Zeitschrift für Betriebswirtschaft", que presenta lo esencial de los 
avances científicos de su tesis doctoral, no figura en esta lista.  

La tesis doctoral no está incluida en esta lista. Esto no disminuye en absoluto la 
importancia científica de este trabajo, sino que sólo demuestra que la proliferación como 
retos de índices de citas que han proliferado en las dos últimas décadas no refleja la 
historia de las publicaciones periódicas de los últimos 70 años. El modelo de decisión 
presentado, que se formula como un programa lineal, amplía el clásico valoración clásica 
de las inversiones en muchos sentidos. Ya no es la evaluación financieramente aislada de 
un único proyecto de inversión en lo que respecta a su rentabilidad. la rentabilidad de un 
único proyecto de inversión según el método del valor actual neto, sino más bien toda 
sino programas de inversión completos consistentes en una combinación de proyectos de 
inversión realizables. proyectos de inversión que pueden realizarse son, además de su 
rentabilidad global, también bajo el aspecto adicional de la seguridad de la empresa. Así, 
el de las decisiones en el caso de objetivos múltiples, aunque aún no se hayan formalizado 
expresada formalmente en la formulación de una función objetivo común que contenga 
rentabilidad y seguridad. función que contiene rentabilidad y seguridad. 

El objetivo del planteamiento de decisión a maximizar consiste en la suma de las 
contribuciones de rentabilidad de todos los proyectos de inversión considerados.  

Las variables de decisión son los números de proyectos de inversión que deben realizarse; 
los coeficientes de la función objetivo consisten en sus valores actuales netos asociados.  

Los coeficientes de la función objetivo consisten en los valores actuales netos asociados 
a ellos. La restricción introduce un aspecto de certidumbre en la formulación del modelo, 
que la liberación de capital de todos los proyectos de inversión no supere un determinado 
periodo de amortización. no debe superarse. Esta restricción puede, sin embargo, según 
su característica puede ser relajada o restringida por el responsable de la toma de 
decisiones en función de sus características como segunda variable objetivo.  

En la parametrización tiene un efecto directo en la selección óptima de los proyectos de 
inversión.  
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Cabe señalar, no obstante, que la liberación del potencial de inversión perseguido dentro 
del periodo de amortización capital inmovilizado en todos los proyectos de inversión 
dentro del periodo de amortización así especificado no significa que este no significa que 
esta liberación deba aplicarse también a cada proyecto individual en el momento de la 
también debe aplicarse a cada proyecto individual. De este modo, el autor abre una 
extraordinaria una flexibilidad de decisión excepcional. 

La formulación del problema de decisión se ajusta totalmente al espíritu de Erich 
Gutenberg en la planificación, teniendo en cuenta los factores de estrangulamiento, que 
pueden ser la especificación de las restricciones. El personal de explotación no debe 
superar la plantilla existente. En El caudal de materiales debe mantenerse por debajo de 
las cantidades de material disponibles. En Las necesidades de provisión de capital deben 
cubrirse con los fondos disponibles. recursos financieros disponibles - ¡mantener el 
equilibrio financiero! Las ubicaciones requeridas por Las ubicaciones requeridas por los 
objetos de inversión deben estar disponibles. Las cantidades de mercancías producidos 
por las plantas deben cumplir las restricciones de venta. 

Como ejemplo concreto del cálculo de un programa de inversión óptimo, Horst Albach 
presenta el problema de política de inversión de una empresa textil que tiene más de 10 
inversiones en tres departamentos, por lo que el número de proyectos puede dividirse 
arbitrariamente. número de proyectos es arbitrariamente divisible. Por razones de ahorro 
de espacio de almacenamiento, elige el programa lineal el método simplex revisado del 
programa lineal desarrollado por Orchard-Hays. método simplex de optimización lineal 
recién desarrollado por Orchard-Hays, al que Leonid Kantorovich y George Danzig había 
sentado las bases 10 o 15 años antes. Este programa interdisciplinar combinación 
interdisciplinar de administración de empresas, matemáticas, investigación operativa e 
informática. en un solo enfoque es un ingenioso logro de Horst Albach en una época en 
la que estas disciplinas aún estaban muy disciplinas seguían muy ocupadas con sus 
propias tareas. Igualmente, innovadoras para la administración de empresas son las 
soluciones que derivó.  

Para la visión global de la rentabilidad y la seguridad obtiene una cartera convexa de 
valores de capital y periodos de amortización, entre los que la empresa debe seleccionar 
el óptimo la combinación óptima de acuerdo con su función de utilidad. Los resultados 
detallados son los siguientes en detalle: 

La frontera eficiente de la cartera es una función creciente estrictamente cóncava.  

La suma de los valores actuales netos de los proyectos óptimos aumenta a medida que lo 
hace el plazo de amortización. El óptimo depende de la variación del plazo de 
amortización: en función del plazo de amortización, los proyectos en función del periodo 
de amortización, los proyectos pueden incluirse en la selección óptima del programa de 
inversión óptimo, cuyos valores actuales netos son inferiores a los de otros proyectos. de 
otros proyectos. La estricta clasificación de las inversiones en función de sus valores 
actuales netos en la selección del cálculo de la inversión ya no es sostenible, porque el 
cumplimiento de este resultado también sorprendente, ya que el número de proyectos de 
inversión puede dividirse arbitrariamente. 

Estos resultados de investigación se amplían considerablemente en la tesis de habilitación 
de Horst Albach sobre el tema de la "Inversión y liquidez" considerablemente ampliado. 
Los medios de financiación ya no son ya no están predeterminadas, sino que la selección 
de alternativas de financiación de la empresa pasa a ser junto con los proyectos de 
inversión es ahora objeto de la determinación óptima del presupuesto de inversión.  
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Por tanto, las alternativas de financiación son ahora también una variable en la función 
de la maximización de la rentabilidad; sus coeficientes aquí también son, como en el caso 
de los proyectos de inversión son sus valores actuales netos. También en este caso, por 
las razones ya mencionadas razones ya mencionadas, se produce el fenómeno familiar de 
que la determinación hasta ahora habitual del óptimo presupuesto según la contabilidad 
financiera y de inversiones tradicional, es decir, los proyectos de inversión por orden de 
proyectos de inversión por orden decreciente de rentabilidad, siempre que su rentabilidad 
no sea aún inferior a los costes de los costes de los proyectos de financiación clasificados 
en función de la subida de los tipos de interés- no es maximizar es maximizar el beneficio. 
Al determinar de forma óptima el presupuesto de inversión, también se consigue al mismo 
tiempo lo siguiente el coeficiente óptimo de endeudamiento se determina endógenamente 
mediante el enfoque de optimización de la programación lineal.  

La relación deuda-capital se determina endógenamente. Así, contrariamente al 
planteamiento anterior de administración de empresas, ya no tiene que determinarse 
utilizando otros enfoques de argumentación, como una "regla de oro del balance" 
específica del sector. A tal requisito no sólo sería un obstáculo, sino que sería 
completamente erróneo en la decisión mal. Comparando simultáneamente las inversiones 
y la financiación, el equilibrio financiero de la empresa puede ser el equilibrio financiero 
de la empresa a lo largo de todos los periodos de planificación puede garantizarse 
mediante una adecuada puede garantizarse mediante restricciones adecuadas. Por último, 
la ampliación también permite incluir las cadenas de inversión en la planificación 
presupuestaria dinámica. 

Todos los economistas habrán leído alguna vez una publicación en la internacionalmente 
extremadamente revista "Management Science" entre los trabajos más importantes de su 
trabajo científico. Sigo esta apreciación al referirme ahora a la Contribución de Horst 
Albach sobre la planificación a largo plazo en minas de lignito a cielo abierto.  

Me referiré ahora a la contribución de Horst Albach sobre la planificación a largo plazo 
en las minas de lignito a cielo abierto. 

En septiembre de 1964, Horst Albach pronunció su conferencia sobre la "Teoría 
econométrica de la gestión" en la conferencia europea conjunta de "The Institute of 
Management Science" y la "Econometric Society" de Zúrich. Planificación a largo plazo 
de la minería a cielo abierto". Tras la presentación en agosto 1965 y una revisión en 
septiembre de 1966, el artículo de veinte páginas con el mismo título se publicó en 
"Management Science" en junio de 1967. apareció en "Management Science" en junio de 
1967. 

La complejidad del problema de planificación que nos ocupa es el resultado de un amplio 
abanico de aspectos muy diferentes aspectos. Cuando las empresas de explotaciones 
mineras de lignito a cielo abierto Las minas de lignito elaboran sus planes de producción 
con veinte o treinta años de antelación. años de antelación, coordinar con ellos sus planes 
financieros y de inversión, y asumir los compromisos de entrega. y planes financieros 
para un período tan largo, entonces esta situación de planificación y toma de decisiones 
es situación está plagada de considerables incertidumbres sobre las estructuras geológicas 
de los yacimientos. estructuras geológicas de los yacimientos, lo que puede repercutir 
gravemente en las decisiones pueden verse seriamente influidas. Estas incertidumbres 
existen en la eficiencia y en la estratificación de los depósitos mineros, que difícilmente 
pueden determinarse con certeza mediante antes del inicio de la explotación a cielo 
abierto. Mientras que el rendimiento de la medida en que los contratos de suministro para 
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periodos de planificación muy posteriores pueden cumplirse en su totalidad. de periodos 
de planificación mucho más tardíos puede cumplirse completamente, la estructura de 
estratos por un lado determina, por una parte, la cantidad de sobrecarga que debe 
gestionarse en términos de producción y almacenamiento y, por otra parte, y la calidad 
del lignito. Esta calidad depende de su contenido en polvo cuyas estimaciones son 
inciertas para las distintas minas. Sólo el carbón con puede transformarse en briquetas, 
mientras que el carbón con un alto contenido de polvo sólo puede utilizarse en centrales 
eléctricas. sólo puede quemarse en centrales eléctricas. De este modo, queda 
inmediatamente claro en qué las incertidumbres de la planificación multiperiódica de la 
producción y las ventas de una mina de lignito a cielo abierto. empresa minera de lignito 
tiene que hacer frente, incluso cuando las cantidades demandadas son, aunque las 
cantidades demandadas por las fábricas de briquetas y las centrales térmicas de carbón 
sean centrales eléctricas de carbón durante un período de veinte a treinta años, pero el 
rendimiento de los yacimientos y la y la relación entre las cantidades de sobrecarga y de 
carbón extraído siguen siendo inciertas. Con el fin de obtener una visión inicial de cómo 
el funcionamiento. 

El problema de decisión puede formularse con ayuda de la metodología de investigación 
operativa y resolverse algorítmicamente mediante programación lineal. y puede 
resolverse algorítmicamente mediante programación lineal, Horst Albach lo describe 
primero utilizando un modelo de planificación de la producción a largo plazo bajo 
certidumbre.  

Esto significa que, por el momento, debe suponerse que para cada mina a cielo abierto la 
proporción de se da para cada mina a cielo abierto y se mantiene constante a lo largo del 
periodo de planificación y que se conoce el tamaño de las reservas de carbón de cada 
mina a cielo abierto y que las cantidades totales de todas las minas son suficientes para 
cumplir los contratos de suministro en todos los periodos.  

En la función objetivo del planteamiento, el beneficio total descontado se define como la 
diferencia entre la diferencia entre los ingresos de las ventas de carbón y los costes de la 
extracción de carbón en todas las minas a cielo abierto y periodos de planificación. 
períodos de planificación, siendo las tasas de coste de eliminación por tonelada de 
sobrecarga de extracción difieren de las tasas de coste de extracción de una tonelada de 
lignito, porque las actividades de dragado y transporte son diferentes para las dos 
actividades. Debido a las relaciones entre la sobrecarga y el carbón, las variables de la 
función objetivo que deben determinarse de forma óptima consisten en consisten 
únicamente en las toneladas de carbón que deben producirse.  

En el En la formulación del modelo se añaden restricciones que garantizan que las 
capacidades del carbón capacidades de los yacimientos de carbón y las dragas, así como 
las relaciones de explotación y la y que las fluctuaciones de la producción a lo largo del 
tiempo son captadas por la teoría de la decisión. son capturados. 

Se realiza la ampliación al modelo de planificación de la producción a largo plazo bajo 
incertidumbre en el supuesto de que los coeficientes de rendimiento -es decir, las 
relaciones carbón/sobrecarga de los distintos de los distintos depósitos -y los tamaños de 
los depósitos son ahora variables estocásticas que normalmente variables que se 
distribuyen normalmente con determinadas varianzas en torno a sus valores medios. Para 
incorporar estos Horst Albach utiliza el enfoque de programación de azar y restricciones 
de la de la programación por azar y restricciones de Charnes y Cooper, que acababa de 
publicarse un año antes en la revista igualmente y un año antes en la revista "Operations 
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Research", también de renombre internacional. "Investigación operativa". Las 
incertidumbres sobre el tamaño del y los coeficientes de rendimiento se tienen ahora en 
cuenta en las restricciones del problema de planificación. de planificación bajo 
incertidumbre se expresan mediante límites de intervalos de confianza, que las 
probabilidades de que el volumen de producción de lignito en el último periodo de 
planificación siga período aún pueden cubrir su obligación de entrega y que para cada 
período un total de período se ha retirado tanta sobrecarga como la necesaria para la 
producción de carbón en este período. debe estar por encima de determinados valores, 
digamos, por ejemplo, por encima del 95%. del 95%- debe situarse por encima de 
determinados valores. En consecuencia, diferentes valores esperados del de los beneficios 
actualizados de la empresa, en función de la medida en que los contratos de suministro se 
hayan no puede cumplirse debido a un incumplimiento de los intervalos de confianza. Si 
esta ruptura se debe a cantidades de extracción insuficientes, se habla de riesgo de 
embalse. denominado riesgo de depósito. Si, por el contrario, la infracción se basa en una 
sobrecarga insuficientemente retirada, se habla de riesgo de sobrecarga. se denomina 
riesgo de sobrecarga. Los límites de los intervalos de confianza pueden definirse para las 
distribuciones normales pueden expresarse mediante una combinación lineal de sus 
medidas de posición, media y la varianza, lo que simplifica la formulación del problema. 
Sin embargo, las restricciones son más complicadas debido a la conexión entre el múltiplo 
de las varianzas y las varianzas y los límites resultantes de los intervalos de confianza. 
Con el fin de solución del problema con ayuda de la programación lineal, Horst Albach 
sustituye la Horst Albach sustituye las restricciones no lineales por su aproximación 
lineal. aproximación. Cálculos concretos de los planes de producción óptimos de una 
empresa con dos yacimientos de lignito durante un periodo de veinte años (1961-1980) 
se presentan en el apéndice. apéndice del documento. De ello se derivan las siguientes 
conclusiones e interpretaciones de los resultados. interpretaciones de los resultados. 

Para niveles dados de riesgo de sobrecarga, los valores esperados de los beneficios 
descontados aumentan con una relajación del riesgo de depósito.  

Los beneficios aumentan con una relajación del riesgo de depósito. La tendencia se 
describe mediante una que se desplaza hacia rangos más altos de beneficios esperados a 
medida que la sobrecarga dada aumenta el riesgo de sobrecarga dado. Los valores 
esperados de los beneficios toman una función convexa cuando aumenta el riesgo de 
sobrecarga para un nivel dado.  

El riesgo de sobrecarga para determinados niveles de riesgo de yacimiento, por lo que las 
curvas de función también se desplazan hacia valores esperados más altos de los 
beneficios si se relaja el depósito especificado se relaja el riesgo de depósito. Es 
interesante observar que una relajación del riesgo de sobrecarga es mucho más reflejada 
en aumentos de los beneficios esperados que en relajaciones del depósito riesgo de 
depósito. Horst Albach ofrece una explicación muy plausible: Las restricciones de 
sobrecarga influyen mucho más en los volúmenes de producción de lignito en los 
primeros periodos. volúmenes de producción de lignito que las restricciones sobre los 
yacimientos. Normalmente, por lo general, sólo entran en vigor en los periodos 
posteriores, aunque es posible que se realicen ajustes Mientras tanto, podrían hacerse 
ajustes. 

El efecto combinado de los riesgos sobre los beneficios descontados esperados puede 
representarse mediante una cordillera tridimensional, de cuya superficie la empresa debe 
seleccionar la combinación que considera óptima según su función de preferencia de 
riesgo. Penalizaciones contractuales por incumplimiento de la entrega representan límites 
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superiores de riesgo aceptable; la fijación de límites inferiores está influida por las 
condiciones de la competencia.  

La fijación de límites inferiores está influida por las condiciones de la competencia. 
Normalmente, Las empresas mineras tienen una gran aversión al riesgo condiciones, lo 
que se traduce en elevadas inversiones en excavadoras y altas pilas de residuos. y grandes 
escombreras. Estos últimos también son regularmente objeto de debate público, por lo 
que la autoridad minera intenta evitarlas imponiendo condiciones al inicio de la 
explotación a cielo abierto. 

A pesar de todas las reservas sobre el planteamiento, los resultados derivados sirvieron 
de base para la debido a las imprecisiones que conlleva a causa de un largo periodo de 
planificación. las minas a cielo abierto para adecuar su suministro de lignito a otras 
fuentes de energía eléctrica. lignito con ofertas de otras fuentes de energía eléctrica. 
Además, fueron base para la futura inversión a largo plazo de la empresa, la planificación 
financiera y de personal, así como una y la planificación del personal, así como 
proporcionar a las autoridades mineras una base para la zonas residenciales e 
infraestructuras durante el desarrollo de los yacimientos de lignito.  

Las combinaciones alternativas de riesgos y beneficios también revelan cómo la entre la 
pérdida de beneficios debida al incumplimiento de las obligaciones de suministro y la y 
el capital inmovilizado en la mina a cielo abierto, entre el beneficio anticipado de la 
briqueta y el beneficio anticipado por la venta de briquetas y penalizaciones en periodos 
posteriores debido a la violación de y entre los elevados costes de autorización de los 
residuos externos y los elevados costes de explotación. y elevados costes de explotación 
si hay que gestionar la sobrecarga dentro de los pozos. debe gestionarse. 

Esta publicación de Horst Albach en Management Science es brillante. Combina un 
problema de gran relevancia para la empresa y la sociedad con la metodología de la 
estadística y la investigación operativa. metodología de la estadística y la investigación 
operativa para llegar a una decisión óptima bajo incertidumbre en la planificación de la 
producción a largo plazo. incertidumbre en la planificación de la producción a largo plazo.  

Más bien para sonreír el número de fuentes bibliográficas y referencias que se exigen hoy 
en día en el top nacional e internacional de fuentes bibliográficas y citas en un manuscrito 
presentado para su publicación. manuscrito presentado para su publicación, quisiera 
señalar que la contribución de Horst Albach en "Management Science" enumera 
exactamente dos referencias bibliográficas; la de Charnes y Cooper sobre los equivalentes 
de certeza en la optimización limitada por el azar a partir de 1963 en "Investigación 
operativa" y el otro de van de Panne y Popp sobre el coste mínimo alimentación del 
ganado bajo restricciones proteínicas probabilísticas del mismo año en Management 
Science. "Ciencia de la gestión. 

De 1968 a 1978, Horst Albach fue miembro del Consejo Alemán de Ciencias y 
Humanidades. y contribuyó a la realización de importantes proyectos educativos y 
sociales. y proyectos socialmente relevantes. 

En la reforma académica de los años setenta, abogó por la realización del llamado modelo 
i consecutivo. El llamado modelo i consecutivo en las universidades, por el que los 
programas de grado de cuatro años  

Los cursos de grado deben basarse en los cursos de tres años o estos últimos deben formar 
parte de los primeros.  
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El objetivo de la reforma del estudio era reducir las tasas de abandono y fracaso escolar 
en el índice de fracaso en los programas de diplomatura universitaria en economía tras el 
examen intermedio. Al exigir a los estudiantes que obtengan una cualificación profesional 
tras sólo un año más de estudios. año de estudios podrían obtener un título universitario 
que les habilitara para una profesión y así seguir siendo competitivos en el mercado 
laboral con las personas que poseen un título de Fachhochschule.  

Horst Albach, por su parte, ha rechazado el modelo H y el modelo Y para su introducción 
en las universidades. para su introducción en las universidades. Debido a la unidad de la 
investigación y la enseñanza, consideraba una coexistencia de una universidad de ciencias 
aplicadas y de una universidad dentro de una universidad. En el modelo la transición de 
la educación corta de la Fachhochschule a la más larga de la universitaria tras la 
realización adicional de cursos puente, y en la y en el modelo Y, tras un curso básico 
común de estudios, el brazo más corto sería el carácter de la Fachhochschule, el brazo 
más corto terminaría con un año académico orientado a la práctica mientras que el brazo 
más largo, tras dos años más de educación universitaria, debería capacitar a los 
estudiantes para el trabajo científico. trabajo científico. Horst Albach consideraba que tal 
división del profesorado en cátedras de estudio y de investigación era fundamentalmente 
errónea en el sentido de Humboldt. Era de la que la enseñanza de calidad, a la que tenían 
derecho los estudiantes universitarios los estudiantes de las universidades, sólo podía 
tener lugar sobre la base de una intensa profesores podrían tener lugar. Por supuesto, los 
estudiantes con un muy buen título de Fachhochschule trasladen estudios universitarios 
con la posibilidad de que se les acrediten sus logros equivalentes anteriores. Horst Albach 
era muy partidario de la permeabilidad del sistema educativo, pero sin comprometer la 
calidad. 

El catálogo de las actividades de Horst Albach en el ámbito de la política educativa 
durante su pertenencia al Consejo Científico.  

La pertenencia al Consejo Científico incluye también la fundación del Seminario 
Universitario de Negocios, la fundación de la FernUniversität y la fundación de la 
Wissenschaftliche Universidad para la Gestión Empresarial. El objetivo del Seminario 
Universitario de Empresa es proporcionar altos directivos de empresas de distintos 
sectores de la economía. sectores de la economía. El objetivo de la FernUniversität era 
ayudar a las universidades universidades con las montañas de estudiantes a las que tienen 
que hacer frente, para permitir estudios universitarios académicos para y promover la 
formación continua en ciencias, que hasta ahora no ha sido que no había despegado 
realmente en las universidades tradicionales. Los cimientos de la La fundación de la 
Wissenschaftliche Hochschule für Unternehmensführung fue un intento acertado de 
establecer una competencia a las universidades públicas financiadas por el sector privado, 
que ya no que ya no está vinculada a la burocracia educativa de los ministerios burocracia 
y debe poder desarrollar su propio contenido y diseño de la enseñanza académica. y poder 
desarrollar su propio contenido y diseño de la enseñanza académica. 

La pertenencia al Consejo de Ciencias y Humanidades y los proyectos de política de 
enseñanza superior iniciados y ejecutados durante este tiempo.  

Los proyectos iniciados y realizados durante este periodo podrían considerarse en sí 
mismos una prueba impresionante de la capacidad de Horst Albach para crear un mundo 
mejor. de la extraordinaria importancia científica de Horst Albach y de su obra, sobre 
todo porque los responsables políticos de la y su trabajo, sobre todo porque los 
responsables políticos de la selección y el nombramiento de y nombrar a personas -
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especialmente de las universidades- para el Consejo Científico. el criterio de excelencia 
científica sobresaliente. A la vista de las observaciones que hice al principio de mi 
conferencia, tal parquedad sería demasiado corta de miras. sería, sin embargo, demasiado 
corto de miras. Para la base del éxito de las actividades de Horst Albach en el ámbito de 
la política de enseñanza superior se basó en los resultados que obtuvo simultáneamente 
intensos esfuerzos de investigación en el campo de la planificación de la enseñanza 
superior, que hicieron un extraordinario y la contribución innovadora a la producción de 
servicios en las universidades y, directamente universidades y, como consecuencia 
directa, un tremendo auge de la investigación en el administración de empresas alemana 
sobre este tema. 

Las primeras consideraciones de gestión empresarial para trasladar los modelos 
estructurales del análisis input-output a la planificación de la enseñanza superior vuelven 
a trabajar sobre el terreno. se remonta a los trabajos de Horst Albach a principios de los 
años setenta. del siglo pasado. Inspirado para transferir esto el concepto de teoría de la 
producción a la producción de servicios de las universidades. por la publicación de 
Koopmans sobre la actividad de la universidad, que más tarde obtuvo el Premio Nobel de 
Economía.  

La publicación de Koopmans sobre el análisis de la actividad, que había desarrollado una 
potente herramienta que ya era que ya había demostrado su eficacia en el análisis de la 
eficiencia económica de la producción de producción de bienes materiales. Las 
actividades son combinaciones cuantitativas admisibles de insumo-producto de bienes 
reales recogidos en las tecnologías y los conocimientos teórico-productivos de la 
empresa. Con la determinación de todas las actividades eficientes, se tiene la función de 
producción. Lineal proporcionan un vínculo muy importante con la investigación 
operativa, ya que constituyen la base de la utilización de la programación lineal para el 
óptimo la planificación del programa de producción en la práctica. 

La transferencia del análisis de la actividad a la producción de servicios ya era evidente 
en aquel Koopmans y Reiter ya habían demostrado en su planteamiento cómo se podía 
utilizar para un uso eficiente y rentable de los buques en la planificación del transporte, 
cuando el total cuando hay que manipular cargas totales entre un gran número de puertos.  

Esta visión de la producción de servicios orientada a los resultados, que define los 
servicios como bienes económicos inmateriales que se producen como resultados 
(productos) combinando factores de producción (insumos, recursos), corresponde a la 
metodología de la actividad metodología de análisis de la actividad para describir las 
producciones mediante vectores de cantidades de bienes. En La definición de los servicios 
orientada a los resultados es indispensable, porque sólo el resultado se puede comprobar 
la eficiencia económica de la producción de servicios.  

Para manejar las entradas, Horst Albach pudo, con ligeras modificaciones, recurrir al 
esquema de clasificación de los factores de producción según Gutenberg. Sólo la 
necesidad de incluir a estudiantes de ambos sexos con sus características cualitativas 
como externos factores en el sistema de recursos productivos requiere la correspondiente 
modificación. es necesaria la modificación correspondiente. Los factores externos son 
tipos de insumos cuyos  

La ocurrencia y participación en el proceso de combinación de la producción de servicios 
en términos de tiempo, tipo, cantidad y calidad, en términos de tiempo, tipo, cantidad y 
ubicación no están sujetos al poder de disposición del productor del servicio. no están 
sujetas a la disposición del productor del servicio, sino que son aportadas por el servicio 
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y, por tanto, su calidad es fija. Formulaciones analíticas de actividad ejemplares para un 
departamento de A continuación, Horst Albach presentó los resultados económicos. Para 
el período de producción de un año, la integración de la enseñanza, la investigación y la 
estudiantes - diferenciados según la calidad de los años de estudio superados años de 
estudio (en aquella época sólo había programas de diplomatura en economía sin un 
examen intermedio)-, el número de plazas de doctorado creadas, la creación de un número 
de proyectos de investigación especificados por asignatura y calificación de los recursos, 
así como el rendimiento del de la autoadministración departamental como salidas. Las 
entradas son salas de guardia, salas de conferencias, aulas, servicios administrativos 
generales, tiempo de computación, así como diversos tipos de presupuestos para el pago 
de salarios a académicos y no académicos. personal no científico y determinados tipos de 
gastos materiales. Esta última tipos de insumos no se calculan en dinero (¡análisis de 
actividad orientado a la cantidad!), sino en análisis de la actividad), sino más bien en el 
número de puestos disponibles de grados salariales y paquetes de equipamiento. En 
aquella época, mucha gente quería estudiar en las universidades alemanas. universidades 
en aquel momento, sin que se aumentaran en consecuencia las capacidades de recursos 
necesarias, la eficacia se La eficiencia en este análisis de la actividad se entendió de una 
manera orientada a la producción, en el sentido de que la que los recursos disponibles se 
utilicen para producir el mayor número posible de estudiantes de las distintas de los 
alumnos de las distintas calidades del curso académico debe elaborarse con los recursos 
disponibles. Para el resto de los productos debían especificarse ciertas cantidades 
mínimas. 

Las bases metodológicas sentadas por Horst Albach en su investigación académica sobre 
la planificación de la enseñanza superior fueron utilizadas posteriormente por otros 
investigadores en el ámbito de la administración empresarial alemana. administración de 
empresas alemanas han formulado posteriormente amplios modelos estructurales para la 
Se han formulado modelos estructurales exhaustivos en los que los servicios de todas las 
facultades con sus entradas, salidas y servicios de todos los departamentos con sus 
entradas, servicios intermedios y principales, así como salidas. están incluidos. Los 
resultados de la enseñanza no son los licenciados formados con éxito, sino los servicios 
de apoyo sino más bien los servicios de apoyo como conferencias, tutorías, seminarios, 
tesis, que se ofrecen a los estudiantes. Los resultados de la investigación son subunidades 
de investigación básica e investigación de proyectos. El modelo puede utilizarse en la 
enseñanza, por ejemplo, utilizarse directamente en la enseñanza, por ejemplo, cuando se 
reasignan recursos dentro de la universidad entre departamentos (o dentro de un 
departamento entre las distintas cátedras y disciplinas). y disciplinas), puede utilizarse 
para mostrar la eficiencia de la producción en un departamento (una disciplina) sólo se 
ofrecen más servicios de enseñanza para los estudiantes a expensas de los servicios de 
enseñanza en otros departamentos (disciplinas) pueden ofrecerse. Además, se convierte 
inmediatamente qué recursos hay que aumentar y en qué medida, si se quiere que la 
universidad sea - como suele ocurrir políticamente- ampliando la gama de servicios de 
enseñanza que puede estudiantes o producir graduados de éxito ampliando la gama de 
servicios docentes.  

Si, en la planificación de la enseñanza superior, se presta la misma atención a la visión de 
los estudiantes orientada a los insumos y a los resultados estudiantes, la expectativa de la 
política educativa es que una institución de enseñanza superior acepte el mayor número 
posible de estudiantes capacidades disponibles, y que el mayor número posible de estos 
estudiantes superen con éxito completar con éxito sus estudios. En este contexto, se 
supone que la institución de enseñanza superior que imparte la educación influye en la 
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calidad de sus titulados a través de la calidad de su enseñanza. Sin embargo, la cuestión 
sigue siendo en qué medida el éxito de las instituciones de enseñanza superior en la 
docencia, medido en términos de los niveles de calidad de sus titulados, depende de la 
calidad de los estudiantes como factores externos en estos factores de esta producción de 
servicios en sí, y cómo cambia esta calidad en el transcurso de los estudios hasta la 
graduación. estudios hasta la graduación en el proceso de producción de la enseñanza.  

Matrices de migración de 272 licenciados en economía de la FernUniversität de Hagen. 
Universidad de Hagen, que completaron sus estudios a tiempo completo en los años 2000-
2002. han demostrado que, en lo que respecta a la calidad de los bienes de los estudiantes 
individualmente identificables en el alumnos en el proceso educativo, apenas se producen 
mejoras o empeoramientos notables en las calificaciones.deterioro. En la gran mayoría de 
los casos, en los distintos niveles de cualificación: calificaciones en los cuatro primeros 
exámenes como cualificación de acceso, prediploma y Diplom - los alumnos obtienen las 
mismas calificaciones. La menor duración de los estudios se asocia con mejores 
cualificaciones iniciales y mejores notas en la titulación. 

La ideología del barril perseguida en el debate político sobre la enseñanza superior en los 
años setenta, a saber, del siglo pasado, era sacar el mayor número posible de estudiantes 
con éxito de las montañas del sistema con el mayor éxito posible, en aquel momento 
ocultó el hecho de que Horst Albach fue probablemente el primer investigador de 
Alemania en la producción de servicios en Alemania con ayuda de los conceptos teórico-
productivos de conceptos de Koopmans y Gutenberg. El responsable de esta obstrucción 
de la visión fue el hecho de que el número de estudiantes que completaron con éxito 
ciertas etapas de estudio. 

En su enfoque, los estudiantes no eran bienes intangibles en el sentido de la noción de 
servicio. del concepto de servicios. En sentido estricto, los licenciados son son de hecho 
consumidores de los productos de servicio de las universidades, que consisten en la 
correspondiente enseñanza servicios de enseñanza prestados y también se definen como 
productos (intermedios) en su enfoque. definido. El error metodológico es el mismo que 
si, en la producción de bienes tangibles equiparar las cantidades de productos fabricados 
con el consumo real de los demandantes. con el consumo real de los demandantes. Sin 
embargo, esta observación metodológica no disminuye en absoluto los logros científicos 
de Horst Albach en el ámbito de la planificación de la enseñanza superior. en la 
planificación de la enseñanza superior, en la que utilizó de forma innovadora y virtuosa 
los instrumentos matemáticos del análisis y la metodología del sistema productivo de una 
empresa según Gutenberg. El sistema productivo de Gutenberg. 

La importancia que el propio Horst Albach ha concedido al tema de la ética empresarial 
dentro de su labor académica se manifiesta en el gran número de obras que ha escrito en 
este ámbito a lo largo de los últimos veinte años.  

Ha publicado en este campo a lo largo de veinte años, desde finales de la década de 1980. 
del siglo pasado. Lo más destacado es probablemente su contribución "¡Administración 
de empresas sin ética empresarial!", que apareció en la revista "Zeitschrift für 
Betriebswirtschaft" en 2005. Administración de Empresas" y se basa en una conferencia 
pronunciada por Horst Albach el 13 de diciembre de 2003 en la reunión anual de la 
Sociedad Gutenberg. diciembre de 2003 en la reunión anual de la Gutenberg 
Arbeitsgemeinschaft aquí en Colonia.  

Por cierto, en el mismo número 9/2005 se publica inmediatamente después el trabajo de 
Hans-Ulrich Küpper sobre "La ética empresarial analítica como concepto de gestión 
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empresarial para abordar los conflictos de valores". concepto para tratar los conflictos de 
valores en las empresas". Desde entonces, la ética se ha convertido en parte integrante de 
la investigación y la enseñanza en administración de empresas.  

A nivel internacional, se han acuñado los siguientes términos para las cátedras 
correspondientes Ética empresarial", "Responsabilidad social de las empresas", "Empresa 
y sociedad", "Sostenibilidad", "Empresa y sociedad", "Sostenibilidad" y "Ciudadanía 
empresarial". Nuevas revistas se han fundado y gozan de una popularidad cada vez 
mayor, tanto por su difusión como por lo tanto por su difusión como por la actividad 
editorial de sus autores. 

Horst Albach, en su publicación de 2005 sobre ética empresarial, argumenta, que la 
administración de empresas no necesita una teoría separada de las normas; la defiende sin 
reservas. con todo su corazón y su alma. Así se desprende de su dúplica publicada en el 
número 2/2007 bajo el epígrafe  

Sección de investigación del "Zeitschrift für Betriebswirtschaft" con Thielemann y 
Weibler. con Thielemann y Weibler, que adoptan una posición contraria a la de Horst 
Albach y la presentan en el mismo número. Justifica su argumentación señalando que la 
propia administración de empresas ya aplica normas de ética empresarial, que se basan 
en la de la ética protestante de Max Weber, y en este sentido no hay necesidad de ninguna.  

Se necesitan normas de ética empresarial. En su opinión, Las raíces morales de la 
administración de empresas se expresan en seis características propias de empresas en 
sistemas de economía de mercado. Estas características son en detalle: El principio de 
eficiencia económica, el principio de la economía con ánimo de lucro, el proceso de 
combinación dentro de las empresas, el principio de control único, el mantenimiento del 
mantenimiento del equilibrio financiero y el principio de autonomía. Horst Albach 
argumenta en detalle lo siguiente. 

El principio de eficiencia económica es un principio racional y puede justificarse 
directamente por la ética racional. Ante la escasez de bienes, exige que los medios 
utilizados por recursos utilizados por las empresas ante la escasez de bienes. Cualquier 
Debe evitarse el despilfarro de bienes, ya que éstos pueden utilizarse de otras formas y 
pueden puede ser muy beneficioso para la sociedad en otras formas de uso. 

El principio de la economía de empresa se desprende de la ética de la acción y expresa, 
que toda unidad económica busca el máximo éxito en la elaboración de sus planes. éxito. 
Para los consumidores, por tanto, su línea de actuación consiste en distribuir sus escasos 
presupuesto de ingresos a la demanda de bienes de forma que alcancen el máximo nivel 
de satisfacción. nivel de satisfacción. Para obtener ingresos, los hogares ofrecen en 
consecuencia ofrecen su mano de obra para utilizarla en los procesos de producción en 
los que pueden obtener los mayores beneficios. pueden conseguir los mayores ingresos. 
Por lo tanto, por razones de simetría de acción, es perfectamente Lo racional es que las 
empresas maximicen sus beneficios y el Estado los suyos. maximizar los beneficios y el 
Estado maximizar los ingresos fiscales, ya que por definición estas variables constituyen 
las de los agentes económicos. El principio de la economía del beneficio toma así el 
individuo que se esfuerzan por sacar ventaja de los actores. Especialmente desde el punto 
de vista de la existencia de la empresa, garantizar puestos de trabajo y permitir actividades 
de inversión innovadoras. permitir actividades de inversión innovadoras. La ética del 
orden exige que al Estado que garantice el funcionamiento de la competencia mediante 
la legislación y no permita la explotación de la de los partidos mediante concentraciones 
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de poder. Los límites de la propia búsqueda de ventajas de los demás o cuando sus 
posiciones económicas se ven perjudicadas, empeoran. 

El proceso de combinación en las empresas describe el hecho de que combinan los 
insumos de capital y trabajo para producir sus bienes. entre sí. Las normas de ética 
racional orientadas a los resultados exigen que se obtenga el máximo rendimiento con el 
menor coste posible. la máxima producción con los medios empleados, ya que los bienes 
producidos satisfacen las necesidades de los hogares. satisfacción de las necesidades del 
hogar y, por tanto, aumentan el bienestar social de todos. aumentar. orientados a las 
aportaciones, los principios de una ética de la igualdad exigen que los recursos de 
recursos, trabajo y capital, con respecto a su eficiencia económica. recibir la misma 
consideración. En este contexto, cabe señalar que el capital es siempre el ahorro de los 
hogares sobre el que en los que les gustaría obtener la mayor rentabilidad posible.  

En este sentido, la destrucción de capital a través del comportamiento erróneo de las 
empresas es un desprecio similar al de los hogares cuando prescindir de los hogares como 
si cobraran menos que su productividad en comparación con su productividad. Sin 
embargo, la norma de creación precede a la norma de reparto en todos los aspectos. norma 
de compartir. Porque sólo se puede distribuir lo que se ha ganado de antemano. se ha 
ganado de antemano. La ética de la razón no deja lugar a la evasión ni al oportunismo. no 
deja espacio. 

El principio de control exclusivo entra en juego en las normas de las empresas en la 
medida en que se refiere a la propiedad privada de los propietarios de la empresa, en la 
medida en que se refiere a la propiedad privada de los propietarios de la empresa, que 
está sujeta a la al riesgo empresarial. Las posibilidades de codeterminación de los 
empleados están regulados por acuerdos contractuales o por disposiciones legales. Sin 
embargo, el uso de la propiedad privada también implica la necesidad de una jerarquía en 
las organizaciones. jerarquía en las organizaciones, en las que estas personas están en la 
cima, que sólo que han hecho posible la existencia de la empresa mediante el uso de su 
propiedad privada. propiedad privada. 

El mantenimiento del equilibrio financiero exige que los responsables de la toma de 
decisiones en las empresas para garantizar que la empresa siga siendo solvente en todo 
momento, es decir, que los pasivos exigibles no superen los créditos corrientes. A través 
de Este requisito pretende hacer cumplir el principio de ética de la equidad, es decir, que 
los prestamistas y los prestatarios son los prestamistas y los prestatarios reciben el mismo 
trato en sus intereses. Al mismo tiempo, sin embargo, esto sitúa mercados financieros que 
no haya concentración de poder financiero en el sector bancario. concentración en el 
sector bancario, que las asimetrías de información en la aprobación de préstamos y se 
eliminen en gran medida, y que el fraude crediticio y el fraude de insolvencia se traten en 
consecuencia sobre la base de las leyes aplicables son castigados en consecuencia sobre 
la base de la legislación aplicable. 

El principio de autonomía exige libertad de decisión para todas las entidades económicas 
en el marco del orden social. en el marco del orden social. El paternalismo de los hogares 
y las empresas por parte del Estado ha por el Estado ha conducido al fracaso de las 
economías planificadas. En este entorno la motivación para asumir riesgos empresariales 
y utilizar los recursos de forma óptima por el bien de recursos por el bien de la sociedad. 

Según Horst Albach, estos principios morales sólo pueden desarrollarse una y otra vez si 
están arraigados en otros tres principios importantes. sólo se desarrollan si están 
integrados o abrazados por otros tres principios importantes. son abrazados por ellos. 
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Estos son el principio de libertad económica, el principio de principio de competencia 
funcional y el principio de subsidiariedad. 

Aquellos que están precisamente en el principio de la libertad económica, o - para utilizar 
un término actualmente más común pero no menos engañoso o -por utilizar un término 
actualmente más común pero no menos engañoso- en el neoliberalismo la causa de todos 
los males del estado actual de los sistemas de economía de mercado, Los defensores de 
esta idea sostienen que el mayor peligro no es la decadencia de la moralidad, sino su 
aparición. sino más bien que se está instalando porque el apoyo institucional estatal de un 
de una política reguladora de flanqueo correspondiente han caído ellos mismos en la 
decadencia. El alambique La supervisión bancaria, todavía inadecuadamente aplicada, es 
un buen ejemplo de esa decadencia en el momento actual. 

El principio de funcionamiento de la competencia exige que no haya concentración de 
poder económico en ningún lado del mercado. concentración de poder económico en 
cualquier lado del mercado, sino en particular que la aparición de deben evitarse los 
oligopolios y los monopolios o, si esto ya no es posible, estas formas de mercado formas 
de mercado deben someterse a una supervisión de la competencia especialmente estricta, 
de modo que otros participantes en el mercado no se vean perjudicados por el abuso de 
dicho poder.  

Algunos Estados europeos han violado esta precaución en gran medida en el pasado 
cuando Los Estados europeos han violado esta medida cautelar en gran medida en el 
pasado cuando, para asegurar puestos de trabajo en sus propios países, han se han 
apresurado a permitir la creación de empresas dominantes a escala mundial. empresas a 
escala mundial. Como sabemos, en el caso Daimler-Chrysler esta argumentación ha caso. 

Desde el punto de vista de la acción empresarial, el principio de subsidiariedad sugiere 
que una las tareas que es capaz de resolver por sí misma, sin recurrir al Estado. al Estado. 
Por otra parte, ayudar a las personas a ayudarse a sí mismas también permite al Estado 
apoyar a una empresa durante todo el tiempo que necesite, para apoyar a una empresa 
mientras persista la situación de crisis en la que ha caído. la empresa se encuentra en una 
situación de emergencia de la que no es responsable y que amenaza con destruir puestos 
de trabajo y capital invertido. puestos de trabajo y capital invertido. 

La posición de Horst Albach de que la “Administración de Empresas” no necesita un 
conjunto separado de normas para la ética empresarial es duramente rechazada por los 
críticos.  

La posición de Horst Albach de que la “Administración de Empresas” no necesita un 
conjunto separado de normas para la ética empresarial es duramente rechazada por los 
críticos. En los principios expuestos, así como los resultados empíricos hablan claramente 
en contra de los resultados hablan claramente en contra de la idea de que las actividades 
económicas de las empresas de acuerdo con la ya pueden ser éticamente responsables 
según las directrices establecidas; por lo tanto, no se puede dar a estos principios un 
carácter ético. sello ético de aprobación. En su opinión, la acción empresarial orientación 
ética y que la ética debe primar sobre la economía. la primacía de la ética sobre la 
economía. Comienzan su argumentación con el llamamiento a que no debe haber ética 
empresarial sin moral. ética empresarial sin moral. La ética empresarial debería más bien 
ayudar, conflictos de actuación en las empresas con referencia ética. Así lo señalan en 
particular Hans-Ulrich Küpper en su libro sobre ética empresarial. Orientación ética La 
orientación ética de las actividades económicas de las empresas requiere una justificación 
de normas y valores. valores. Pueden derivarse metafísicamente de actitudes religiosas o 



64 

 

de valores básicos como la dignidad humana, la justicia y la igualdad. derivados de 
valores básicos como la dignidad humana, la justicia y la igualdad, establecidos por 
contrato mediante acuerdos y reglamentos, o pueden derivarse de ciertas formas de hacer 
frente a formas de afrontar los conflictos de acción, o se derivan de forma procesual del 
consenso alcanzado por todos los implicados en la comunicación a través de una ética del 
discurso.  

Sin embargo, a la hora de debatir hasta qué punto la ética empresarial debe primar sobre 
la eficacia económica de la acción empresarial, hay que tener cuidado de no exagerar este 
argumento.  

Al fin y al cabo, la moral está ahí para el hombre y no el hombre para la moral. En ética 
contra la lógica de incentivos económicos de la búsqueda de ventajas. contra la lógica de 
incentivos económicos de la búsqueda de ventajas. Según Joseph Ratzinger, "una moral 
capaz de saltar por encima de las leyes económicas no es moralidad, sino moralismo, es 
decir, lo contrario de la moralidad. lo contrario de la moral". Por lo tanto, no basta con 
justificar las normas morales, sino que también pueden aplicarse en la economía de forma 
compatible con los incentivos si son si se quiere contribuir a que alcancen validez 
normativa. En este contexto, no cabe duda de que el principio "ultra posse nemo 
obligatur", regulado en el Derecho civil alemán. que implica que nadie puede ser obligado 
más allá de su capacidad, es decir, que la ética.  

Las obligaciones éticas están limitadas por lo que es posible. En la formulación 
complementaria, esto puede también puede significar que todo el mundo está obligado a 
hacer lo que pueda. De este modo describe la base de toda sociedad, a saber, el principio 
de subsidiariedad, que ha sido Rerum Novarum del Papa León XIII en 1891, ha sido parte 
integrante de la enseñanza social católica. enseñanza social. 

El filósofo y economista Karl Homann, que desarrolló el enfoque de la economía 
institucional de la ética, opina que la economía moderna posee una enorme receptividad 
ética. Para él, no hay contradicción entre moralidad y más bien hace hincapié en el 
contenido ético de la economía. Según en opinión de Homann, la afirmación de que la 
moralidad sólo se encuentra en el polo opuesto de la sociedad es un error.  

En el lado opuesto de la economía. Por el contrario, sostiene que se debe hacer un 
seguimiento cuidadoso de las trazas de hasta qué punto la ética empresarial se desarrolla 
a partir de la propia economía. de la propia economía. El supuesto dualismo entre moral 
y economía puede entonces puede resolverse mostrando cómo se desarrollan las 
perspectivas éticas en respuesta a los problemas económicos desde dentro de la propia 
economía. problemas desde dentro de la propia economía. Además, señala que 
históricamente, la economía siempre ha estado estrechamente vinculada a la ética, ya que 
importantes. A menudo, los economistas nacionales han ocupado al mismo tiempo 
cátedras de filosofía. 

Desde este punto de vista histórico, se puede afirmar sin duda que incluso antes de la 
aparición de la administración de empresas como ciencia en el cambio del siglo XIX al 
XX.  

Estas ideas se incorporan a la filosofía de la “Administración de Empresas”. Se incluyen 
en la formulación conceptual de los principios mencionados. A este respecto La 
afirmación de Horst Albach de que estos principios se derivan de las normas de ética 
empresarial. se derivan de las normas de ética empresarial. Sin embargo, a la vista de la 
dinámica de la evolución social, no seguirán siendo los únicos. no seguirán siendo los 
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únicos. La extraordinaria importancia científica de la obra de Horst Albach sobre ética 
empresarial es, sin embargo, que él, como economista de empresa dé la primacía de la 
ética a una visión más estrecha de la misma. la perspectiva económica institucional de la 
ética empresarial.  

Él que los principios que presenta no tienen un sello ético de aprobación es erróneo, 
aunque sólo sea porque ya que en muchas otras publicaciones sobre el comportamiento 
ético en la economía él mismo ha rechazado cualquier abuso de los principios. 
comportamiento ético en los negocios, ha rechazado claramente cualquier uso indebido 
de estos principios en muchas otras publicaciones sobre el comportamiento ético en la 
empresa. Por último, el imperativo categórico como fundamento de la acción moral 
imperativo como base de la acción moral, que no es un sello de aprobación de la ética, 
porque muchas personas no basan sus decisiones en ella. 

Para mi personalísimo homenaje a la labor científica de Horst Albach, he seleccionado 
sólo cuatro campos de trabajo de su extraordinariamente extensa obra porque Considero 
que su especial importancia científica es la más obvia. 

Veo este trabajo con gran respeto. Agradezco a Horst Albach su apoyo académico.  
Me ha apoyado científicamente como su estudiante académico. 
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CONSIDERACIONES PREVIAS 

 

El 25 de diciembre de 2021, el profesor Horst Albach falleció en paz a la edad de 90 años 
en su querida Bonn Bad-Godesberg, tras haber podido despedirse de sus tres hijos y once 
nietos. Es un honor especial para mí, como uno de sus doctorandos y alumnos que han 
enseñado o siguen enseñando en la Universidad, pronunciar hoy la necrología sobre Horst 
Albach ante la clase de Ingeniería y Economía de la Academia de Ciencias y Artes de 
Renania del Norte-Westfalia.  

Este mismo año 2021 se celebra el centenario de la creación de la Asociación de 
Profesores Universitarios de Economía de Empresas, que Horst Albach presidió de 1989 
a 1990 junto con su estimado colega Herrmann Sabel y de la que es miembro honorífico 
desde el año 1997. Los colegas aprovecharon este aniversario para publicar el libro 
"Erfolgsfaktor Betriebswirtschaftslehre - was sie leisten und warum wir sie brauchen" 
(La Economía de la Empresa como factor de éxito - qué puede hacer y por qué la 
necesitamos). Entre otras cosas, abordan la cuestión de cómo debe seguir desarrollándose 
en el futuro la economía de la empresa como disciplina científica. 

Los autores han recopilado dieciséis tesis que conducen a las siguientes reivindicaciones: 
"La excelencia cuenta", "Los nuevos temas son importantes. Interdisciplinar!", menos 
estudiantes y más capaces (como se puede encontrar en WHU, HHL o ESMT), más 
investigación y más libertad de investigación, un mejor equilibrio entre rigor y relevancia, 
para una buena enseñanza como parte de la excelencia combinada con la reivindicación 
de ir más allá del nuevo pensamiento, para el inglés como mejor idioma, para buenos 
artículos de revistas pero también para más libros "que reúnan diferentes resultados en 
líneas generales o conceptos holísticos"  (ibíd., p. 138). 138) y, por último, pero no por 
ello menos importante, la tesis 16: "¡La tesis cuenta!" como recomendación a los 
académicos "para que adopten una postura clara y pongan en discusión una posición de 
forma ofensiva". 

Aunque su nombre no falte en el texto, los autores podrían habérselo puesto más fácil con 
sus recomendaciones para el futuro de la economía de la empresa vistiendo sus 
consideraciones con la sencilla tesis: “Para una Economía de Empresa sostenible, 
¡necesitamos más Albach!” 

Sin embargo, las tesis y directrices para una nueva economía de la empresa también 
pueden interpretarse como un homenaje a Horst Albach y como prueba de su relevancia 
para el futuro de la disciplina, como pretendo hacer a continuación.  

Para ello, hablaré de Horst Albach como investigador, como profesor, como empresario, 
como asesor y creador de redes, y como científico y ser humano apasionadamente 
polémico. Mi conferencia termina con una apreciación de la estima en que Horst Albach 
ha sido valorado por la ciencia, la empresa y la sociedad por sus logros a lo largo de su 
vida. 
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LA "NUEVA ECONOMÍA DE LA EMPRESA": 
HOMENAJE A HORST ALBACH 

 

EL INVESTIGADOR DINÁMICO 

El interés investigador de Horst Albach no sólo se orientó desde el principio hacia las 
cuestiones de dinámica en la teoría empresarial y en los distintos ámbitos funcionales de 
la empresa, sino que su propia investigación y su desarrollo como investigador se 
caracterizaron por la máxima eficacia y eficiencia, así como por el mayor dinamismo 
posible. Esto ya se desprende claramente de las etapas más importantes de su carrera 
académica, que sería como llevar búhos a Atenas. 

Durante su activa carrera, Horst Albach se interesó por todos los nuevos métodos y temas 
científicos y los utilizó para el desarrollo de la materia. Tras su estancia de estudios en 
Estados Unidos, mantuvo un estrecho intercambio internacional a este respecto y publicó 
en revistas internacionales de gran prestigio. Su obra se ha traducido a varios idiomas. En 
repetidas ocasiones fue capaz de demostrar cómo se pueden resolver problemas 
empresariales prácticos mediante el uso innovador de la teoría, por ejemplo, con su 
artículo "Planificación a largo plazo en la minería a cielo abierto", que Albach publicó en 
la prestigiosa revista Management Science en el año 1967. 

En las cinco décadas siguientes publicó más de 600 artículos sobre casi todos los ámbitos 
de la economía de la empresa. Albach fue editor de la Zeitschrift für Betriebswirtschaft 
durante muchos años y publicó numerosos números especiales sobre temas de actualidad 
de la economía de la empresa moderna. Todo ello da fe de su enorme curiosidad y 
creatividad, así como de la curva de experiencia adquirida a lo largo del tiempo, con la 
que impulsó su labor científica. 

En sus primeros trabajos, desarrolló la conexión entre la teoría de la inversión y de la 
financiación  en un concepto dinámico y realizó así importantes aportaciones al tercer 
volumen de economía general de empresa de Erich Gutenberg, la financiación .  Mientras 
que Gutenberg pudo demostrar en su teoría de la producción que el trabajo y el capital 
están indisolublemente unidos entre sí en la empresa, Albach demostró que esta 
afirmación también es válida, a largo plazo, y en caso de incertidumbre sobre la evolución 
futura de la empresa. De este modo, pudo demostrar que la mano de obra no es sustituida 
por el capital, sino que el capital es capaz de crear mano de obra.   Según Albach, esto 
ocurre, en particular, a través de más innovaciones como requisito previo para la 
competitividad de las empresas y la creación de nuevos puestos de trabajo.  

En su obra académica, Horst Albach ha abordado casi todos los métodos más novedosos 
y las distintas áreas temáticas de la economía de la empresa: Organización, Gobierno 
Corporativo, Impuestos, Competencia, Innovación, Transformación, Nacimiento y 
muerte de Empresas, Economía de la Mediana Empresa, Investigación de Puesta, 
Planificación Estratégica, Gestión Medioambiental, Derecho Corporativo y Cogestión, 
Gestión Internacional son sólo algunos ejemplos de la amplia gama de temas en los que 
ha trabajado Horst Albach. Recuerdo con alegría y gratitud el trabajo conjunto en el 
Center for Advanced Studies in Management de la Leipzig Graduate School of 
Management en la pasada década, donde junto con Heribert Meffert y Ralf Reichwald 
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abordamos la influencia de la revolución informacional en la transformación de las 
empresas, especialmente en el sector sanitario, y en el futuro de la ciudad europea.  

Todavía a la orgullosa edad de 85 años, Horst Albach, como Director del Centro de 
Estudios Avanzados de la Escuela Superior de Administración de Leipzig, emprendió 
viajes a Chicago y Tokio para investigar las estrategias de las ciudades en la competencia 
mundial. Su Ensayo sobre economía espacial y ciencias de la gestión es un alegato 
inspirador a favor del desarrollo de ciudades inteligentes con un alcalde schumpeteriano 
al timón, integrado en una buena gobernanza empresarial y una cultura de la confianza de 
la que es responsable el líder de la ciudad. 

Apoyándose en su maestro académico Erich Gutenberg, se considera su mérito especial 
que la Economía General de Empresas, en el sentido de una "Teoría de la Empresa", a 
pesar de toda la diversidad de métodos y temas, "se haya desarrollado constantemente 
como una teoría integral y cohesiva de la empresa sin fragmentarse en disciplinas 
individuales inconexas; que haya seguido siendo relevante para la práctica y la aplicación 
sin perder rigor científico y finura teórica".  Albach justificó su planteamiento con la 
convicción de que el trabajo científico es un proceso newtoniano en el que cada nuevo 
desarrollo teórico se basa en el trabajo de generaciones anteriores de investigadores y un 
nuevo paradigma no tiene por qué destruir el antiguo para establecerse como doctrina 
dominante. 

Veía de otro modo el desarrollo de las empresas en una economía de mercado, lo que 
podía llevar a cursos muy diferentes con frecuentes discontinuidades en la población de 
empresas. Cómo pueden explicarse económicamente tales evoluciones, cómo pueden 
mejorarse las posibilidades de éxito de las empresas en crecimiento y cómo pueden 
evitarse las insolvencias, por qué las empresas sobreviven en la dura competencia del 
mercado, aunque crezcan más lentamente que otras, por qué hay empresas de distintos 
tamaños y que crecen a distintas velocidades en un mismo sector, son preguntas que han 
ocupado a Horst Albach una y otra vez.  En su revisión de cinco décadas de investigación 
a largo plazo en economía de la empresa en la Facultad de Derecho y Ciencias Políticas 
de la Universidad de Bonn, marca tres líneas de desarrollo de una teoría dinámica de la 
empresa: la teoría del aprendizaje, la teoría de la innovación y la teoría del crecimiento. 
Utilizando el ejemplo de los estudios sobre la competencia en innovación, destaca las 
ventajas especiales de la estrecha cooperación entre economistas y economistas de 
empresa en la facultad de Bonn. Aquí, era natural examinar las ventajas competitivas 
estratégicas no sólo sobre la base de "libros de cocina", como Albach gustaba de apodar 
a los populares libros de gestión, sino con la ayuda de la teoría de juegos, que también 
fue aplicada tempranamente por los economistas de empresa a través del trabajo de Rainer 
Selten en Bonn. En el campo del crecimiento empresarial, por ejemplo, se pudo demostrar 
con ayuda del enfoque de la teoría del control que debe haber pausas en el crecimiento de 
las empresas en las que se reajusta la estructura de capital.  Inspirándose en las ciencias 
naturales y en la economía, Albach y sus alumnos fueron también de los primeros 
economistas de empresa que abordaron los procesos discontinuos y los saltos de fase en 
el desarrollo de las empresas utilizando consideraciones teórico-modelo y su estimación 
empírica. 

Fue durante esta época cuando conocí a Horst Albach como investigador y, más tarde, 
director de doctorado. Cuando mi amigo estudiante Stephan Hesselmann y yo nos 
pusimos en contacto con él en la primavera del año 1987 para hacer el doctorado con él, 
nos habló de una conferencia que iba a dar en el congreso científico sobre el tema de los 
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saltos de fase y la continuidad en el mundo natural y cultural del 8 al 10 de octubre en el 
edificio del Reichstag de Berlín.  

La conferencia era especialmente importante para él, como supimos más tarde, porque la 
pronunciaba como nuevo Presidente de la Academia de Ciencias de Berlín y en ella iban 
a intervenir destacados representantes de sus respectivas disciplinas, entre ellos 
posteriores premios Nobel como Harald zu Hausen y Manfred Eigen. Se nos pidió que 
estudiáramos las cuestiones de la teoría de catástrofes y la teoría del caos para explicar 
los distintos cursos de los negocios y la muerte de las empresas y que le informáramos al 
respecto. Conocimos la teoría del caos en la conferencia de Wilhelm Krelle sobre la teoría 
del ciclo económico, que había impartido en el semestre de invierno anterior. Dispusimos 
de ocho semanas para llevar a cabo nuestra tarea, pudimos utilizar los recursos de la SFB 
en la Facultad de Derecho y Ciencias Políticas de la Universidad de Bonn, que incluían 
el acceso al ordenador central de la Facultad de Matemáticas, y a continuación fuimos 
invitados a una reunión de un día de duración con una docena de asistentes de 
investigación del Instituto de Investigación sobre PYME y su cátedra, que expusieron a 
lo largo de la jornada diversos temas de la investigación sobre creación de empresas e 
insolvencia, así como sobre el modelo de desarrollo de empresas. Albach había 
desarrollado este último junto con estudiantes en el marco del SFB a lo largo de los años 
ochenta. En él, la empresa es vista como un sistema de relaciones de productividad 
basadas en la división del trabajo, que describen la interdependencia de las subáreas 
operativas, cuya optimización requiere la coordinación de los óptimos parciales con la 
empresa en su conjunto. 

Este proyecto de investigación a largo plazo se centró en la formulación y comprobación 
empírica de un modelo econométrico global de la empresa. En este modelo, la empresa 
se considera, tal como la formuló Gutenberg, como un sistema de relaciones de 
productividad basadas en la división del trabajo, que describen la interdependencia de las 
subáreas operativas. La optimización de las subáreas operativas requiere la coordinación 
de estas óptimas parciales con el conjunto de la empresa. Se desarrolló gradualmente a 
través de un total de 15 tesis doctorales escritas en la década de 1980. Su valor informativo 
se examinó utilizando la "base de datos de Bonn" fundada por Albach a partir de todas 
las sociedades anónimas cotizadas la Bolsa del sector manufacturero para los años 1960 
a 1984. En aquella época, la economía alemana aún no estaba tan fuertemente entrelazada 
a nivel internacional y las empresas del DAX seguían reflejando bastante bien el estado 
de la llamada Deutschland AG. Las ecuaciones del modelo probadas con la ayuda de las 
bases de datos de Bonn tenían, por tanto, un poder de previsión considerable, que llegó 
hasta el punto de que Horst Albach también utilizó su modelo de Bonn de desarrollo 
empresarial para realizar previsiones económicas simplificadas y, de este modo, 
consiguió mejores resultados en algunos casos que los que conseguían las instituciones 
de investigación económica con la ayuda de sus modelos macroeconómicos más 
complejos. 

Cada ayudante de investigación hizo una presentación sobre su campo de investigación y 
Albach hizo preguntas de seguimiento. No hubo pausas. A la hora de comer, el ayudante 
del Instituto se encargó de que la ronda se enriqueciera proporcionándonos bocadillos de 
McDonalds. A lo largo de la tarde, la concentración de todos los participantes fue 
disminuyendo, ya que resultaba muy exigente tratar de forma tan condensada trabajos de 
investigación muy diferentes. Y la cabeza de Horst Albach también se metió durante 
algunas de las ponencias de tal manera que no estábamos seguros de si todavía nos estaba 
escuchando.  
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Tanto más nos sorprendió, y a mí me sigue sorprendiendo, cuando al final de la sesión 
nos presentó un resumen casi listo para imprimir de su última conferencia y nos despidió 
con tareas de trabajo muy concretas. En las semanas siguientes, recibimos llamadas 
telefónicas de vez en cuando en las que Horst Albach discutía con nosotros las fórmulas 
y cálculos individuales e identificaba con precisión las lagunas que aún existían en 
nuestros respectivos trabajos. Mientras sus colegas se afanaban en redactar las notas a pie 
de página, otros preparaban las ilustraciones y diapositivas que se mostraron más tarde. 
Su conferencia “Nacimiento y muerte de las empresas” recibió mucha atención. Todos 
estábamos entusiasmados y al día de hoy me parece un golpe maestro en una clase 
magistral. 

EL PROFESOR INSPIRADOR 

Se dice que en los últimos cien años se ha recordado a los estudiantes el famoso discurso 
de Max Weber sobre la ciencia como profesión, en la que afirmaba: "Alguien puede ser 
un erudito bastante sobresaliente y un profesor francamente pésimo".   Para Horst Albach, 
esta cita no se le ocurrió a ningún estudiante. Para él, el intercambio con estudiantes y 
doctorandos era una fuente constante de inspiración y fuerza para nuevas ideas y mejores 
soluciones. Por eso era natural que abordara en un ensayo las posibles sinergias entre 
investigación y docencia y llegara a la conclusión de que el trabajo científico debía 
entenderse como una producción conjunta.   Como profesor, trazó un radio más amplio 
desde el principio y a lo largo de todo el camino, que le llevó más allá de su facultad a 
estudiantes de otras disciplinas, así como a profesionales de seminarios de gestión en 
empresas. Fue un profesor inspirador y un modelo para sus alumnos. 

El papel del profesor también incluye la supervisión de los estudiantes y doctorandos. 
Para ello se organizan regularmente horas de consulta. Habida cuenta del amplio abanico 
de tareas que desempeñaba Horst Albach, a lo largo de un semestre sólo había unas pocas 
horas de consulta; éstas solían comenzar a última hora de la tarde y podían durar hasta 
altas horas de la madrugada. La lista publicada en el tablón de anuncios contenía a 
menudo tantos nombres que se recomendaba llevar un saco de dormir. Durante una hora 
de consulta, no era raro que entraran llamadas de interlocutores del mundo académico, 
empresarial y político. Esto también se ha reflejado en los exámenes orales en los que 
Horst Albach convertía espontáneamente en tema de examen las preguntas que recibía 
por teléfono. 

También demostraba espontaneidad en sus conferencias, en las que a menudo acudía 
apresuradamente de otros compromisos, a veces incluso con el manuscrito equivocado 
bajo el brazo, de lo que no nos dejaba darnos cuenta a los estudiantes. Por eso, a menudo 
impartía sus clases sin manuscrito, pero no por ello menos estructuradas, y desarrollaba 
y explicaba los modelos y fórmulas de una manera que él mismo había elaborado, lo que 
nos permitía comprenderlos mejor. Entre los alumnos había un amplio consenso: ">>Hoy 
estaba especialmente bien preparado, nos hemos dado cuenta. La clase estaba claramente 
estructurada y ni siquiera ha mirado el manuscrito en las cuatro horas que ha durado >>". 

La buena enseñanza también incluye buenos libros, como sugiere los colegas sobre el 
futuro de la economía de la empresa universitaria. También aquí Horst Albach marcó 
pautas, en primer lugar, con su obra del año 1989 sobre el marco jurídico y social de la 
empresa como institución, escrita junto con su simpática esposa, Renate Albach, doctora 
en Derecho. En el año 2000, es decir, después de unas cuatro décadas como profesor 
titular, le siguió su Introducción a la Economía General de Empresas.  
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En su prefacio, dio las gracias, en primer lugar, a sus alumnos de la Universidad 
Humboldt de Berlín y de la WHU de Vallendar, a quienes había presentado la 
introducción en muchos semestres y con quienes la había discutido antes de publicarla 
como libro.  La obra se inscribe en la tradición fundada por Jacques Turgot en el siglo 
XVIII y continuada por Erich Gutenberg y Eugen Schmalenbach, en la que la "empresa 
es vista como una institución que combina inteligentemente recursos económicos escasos 
para producir productos o servicios que la gente valora más que la suma de los recursos 
utilizados". 

Albach no introduce su teoría de la empresa con una definición abstracta del término 
empresa, sino que opta por un enfoque inductivo derivando el término de la cuenta de 
resultados, que él denomina "tarjeta de visita". En su obra, aborda cuestiones de 
planificación estratégica, innovación, investigación y desarrollo en el apartado dedicado 
a los gastos futuros, y en el capítulo dedicado a los gastos medioambientales, las cargas 
para el medio ambiente derivadas de las actividades económicas de la empresa y los 
planteamientos de gestión empresarial para su reducción selectiva. 

EL ESTIMADO ASESOR Y CREADOR DE REDES 

Los consejos de Horst Albach eran muy solicitados, y su red mundial, valorada no sólo 
por sus alumnos. Su asesoramiento pretendía proporcionar "una orientación teóricamente 
sólida y una ayuda para la toma de decisiones" . Fue el primero y hasta ahora uno de los 
pocos economistas de empresa del círculo de los "Cinco Sabios". Fue miembro del 
Consejo Alemán de Expertos Económicos de 1978 a 1983. Durante más de tres décadas 
(1967-2003) aportó su experiencia a las deliberaciones del Consejo Asesor Científico del 
Ministro Federal de Economía. Durante una década fue miembro del Consejo Científico 
y participó en varias comisiones ad hoc, por ejemplo, sobre el estudio de la educación y 
la formación profesional. También fue miembro de la Comisión de Ferrocarriles, que 
preparó el camino para la gran reforma ferroviaria tras la reunificación. Posteriormente, 
presidió durante muchos años el consejo asesor científico del Deutsche Bahn AG y abogó 
por una privatización gradual del grupo ferroviario integrado. Albach también fue 
miembro de institutos científicos en Finlandia, Francia, Italia, Japón, Polonia, Suecia y 
España. 

Además de asesorar a organismos públicos, asesoró a numerosas empresas privadas. A lo 
largo del tiempo, ha desempeñado mandatos en Consejos de Supervisión de AEG, 
Dresdner Bank, Kugelfischer, Mercedes, RölfsPartner y Treuarbeit (ahora PWC), entre 
otros, así como mandatos en Consejos Asesores de empresas familiares. De este modo, 
pudo aportar su especial conocimiento de las interdependencias entre los diversos campos 
especiales de la economía de la empresa con la economía general y con el derecho y la 
fiscalidad. Siguiendo el modelo americano, utilizó los casos concretos tratados allí, desde 
el principio, para casos prácticos en sus conferencias, preferentemente en los programas 
para futuros directivos. Una especie de coproducción suplementaria, aquí entre tercera 
misión y enseñanza. 

Lo importante que era la red de asesoramiento para un científico lo descubrió un 
compañero de estudios, como un hallazgo casual, por así decirlo. Peter Witt se ocupó de 
la teoría de redes como parte de su doctorado y la aplicó al grado de interconexión de 
todos los Consejos de Supervisión alemanes en un estudio empírico complementario. En 
el proceso, llegó a la sorprendente conclusión de que su profesor académico estaba muy 
por delante en la clasificación de los Consejos de Supervisión centralizados.  



74 

 

"Y no había ningún otro académico que se acercara siquiera a alcanzar puntuaciones de 
centralidad tan altas". 

Se añadieron muchas redes, que Horst Albach cultivó durante décadas de manera más 
bien informal, pero no por ello menos intensa. Durante más de cuatro décadas, él y su 
esposa se ocuparon de los becarios de Bonn de la Studienstiftung des Deutschen Volkes 
(Fundación Académica Nacional Alemana), que se reunían mensualmente en una velada 
de debate en el domicilio particular del matrimonio Albach e intercambiaban opiniones 
sobre temas de actualidad con ellos y con conferenciantes invitados. También hay que 
mencionar las numerosas clases de la USW con las que Horst Albach mantuvo estrechos 
vínculos a través de reuniones periódicas durante décadas. Y esto incluye también las 
legendarias excursiones de dos días que emprendía anualmente con ayudantes de cátedra 
activos y antiguos. Aquí se puso de manifiesto que estaba dispuesto y era capaz de rendir 
al más alto nivel incluso en ocasiones deportivas. Y que también buscaba el debate 
profesional en las excursiones. En las excursiones de un día, a veces de cincuenta 
kilómetros, llevaba la mochila más grande, ya que a menudo llevaba consigo artículos 
científicos que luego revisaba a última hora de la tarde.  

EL EMPRESARIO DE ÉXITO 

La teoría dinámica del espíritu empresarial no sólo determinó los intereses científicos de 
Albach y sus actividades de consultoría. El espíritu emprendedor como motor de Horst 
Albach se expresa en muchos proyectos de puesta en marcha que inició y de los que fue 
responsable, orientados predominantemente hacia fines científicos, más que 
empresariales privados. En la década de 1970, por ejemplo, puso en marcha el 
Universitätsseminar der Wirtschaft (USW) Schloss Gracht como profesor fundador y 
miembro del consejo, que se fusionó con la ESMT de Berlín tras la reunificación. En la 
década de 1980, se convirtió en el spiritus académico rector y primer profesor fundador 
de la WHU School of Management de Vallendar, cuyo primer programa ejecutivo 
desarrolló junto con su amigo Donald Jacobs, Decano durante muchos años de la 
Northwestern University de Chicago, y contribuyó a establecer su reputación 
internacional. La Fundación de la Asociación Erich Gutenberg (EGA) y el 
establecimiento del Club Universitario de Bonn, incluido el edificio del Club, para cuya 
sostenibilidad financiera prestó servicios extraordinarios como tesorero durante más de 
dos décadas, han demostrado ser igualmente significativos hasta el día de hoy. A escala 
internacional, Albach fue cofundador de la "Federación Internacional de Asociaciones 
Escolares de Gestión" y de la Universidad germano-rusa de gestión de Moscú. 

Pero también participó de muchas maneras en la fundación de empresas privadas.  Por 
encima de todo, fue una fuente de inspiración y consejo, así como un importante creador 
de redes para sus estudiantes académicos. Y al menos en un caso, no sólo prestó a sus 
alumnos su buena reputación, sino que también aumentó la señal para otros inversores al 
arriesgarse él mismo como “business angel” con una suma de dinero considerable para 
los profesores universitarios alemanes. Y como solía ocurrir con Horst Albach, su 
inversión tuvo éxito y acabó siendo accionista de Ebay. ¿Cómo surgió?  

Cuando impartía clases en la WHU a finales de los 80, Oliver Samwer fue uno de sus 
alumnos. Dirigió su tesis, que le llevó a Silicon Valley y le introdujo en la nueva industria 
de Internet y la cultura de las start-ups. Posteriormente, tras sus primeros éxitos con los 
tonos de llamada, Oliver Samwer fundó la start-up Alando, una especie de Ebay alemán.  

Logró convencer a Horst Albach para que invirtiera en esta start-up, que posteriormente 
atrajo una financiación considerable de fondos privados de capital riesgo.  
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Tras la absorción de Alando por Ebay, Samwer y sus hermanos fundaron varias empresas 
nuevas, preferentemente en Berlín, y convirtieron la capital alemana en una de las grandes 
metrópolis de las start-ups de Europa, junto con otros estudiantes a los que Albach había 
dado clase en la WHU. Con el cambio de milenio, el retrato de Albach adornó la portada 
de una importante revista de negocios junto con los de la nueva generación de fundadores 
alemanes. 

EL APASIONADAMENTE POLÉMICO 

"Sus soluciones a los problemas, a menudo poco convencionales y novedosas, le valieron 
a Albach muchas polémicas, que, según se podía observar, asumía con placer”. Lo mismo 
ocurría con debates muy fundamentales, que estaba dispuesto a precisar con una u otra 
"tesis empinada" sin querer ofender a los demás. He aquí dos áreas de controversia que 
le llevaron a hacer declaraciones críticas en sus conferencias y publicaciones a lo largo 
de muchos años. 

Por un lado, se trata de los modelos de la moderna teoría de los contratos y de la 
organización, que viene determinada por la idea de la desconfianza (riesgo moral), la 
distribución asimétrica de la información y la acción oculta en la relación entre la 
dirección externa y los propietarios de la empresa. Albach denomina “modelo de 
conflicto” a la visión de la empresa basada en la nueva economía institucional, a la que 
contrapone el concepto de confianza como modelo de armonía en desarrollo de la 
concepción de solidaridad de Gutenberg, etc. 

Por otra parte, en su ensayo Betriebswirtschaftslehre ohne Unternehmensethik (Economía 
de la Empresa sin ética empresarial), Albach contrarrestó el incipiente desarrollo de una 
subdisciplina separada de la ética empresarial con la empinada tesis de que ocuparse de 
la ética empresarial es superfluo porque una economía de la empresa bien entendida ya 
ha integrado la ética empresarial: "La economía de la empresa descansa sobre 
fundamentos éticos. No necesita complementarse con la ética empresarial", afirma. Se 
basa en un sistema de principios ya desarrollado por Erich Gutenberg (1983, pp. 457-
486). Se trata de los principios de eficiencia económica y rentabilidad, los principios de 
libertad, igualdad y fraternidad, decisivos para el proceso de combinación de factores, así 
como los principios de responsabilidad única, equilibrio financiero y autonomía. Con 
ellos, la economía de la empresa tiene una base ético-normativa propia y suficiente. 

En su conferencia en el Foro WZB sobre "La empresa como acontecimiento social" . En 
el año 2003, demostró, de forma impresionante, por qué, en su opinión, lo que se necesita 
es una ética de la creación de instituciones y sistemas sociales dentro de los cuales la 
acción empresarial tenga lugar de forma compatible con los incentivos. Esta "ética del 
sistema" es capaz de mostrar si los efectos incentivadores del sistema conducen a un 
comportamiento empresarial poco ético.  

El fracaso sistémico sólo puede evitarse corrigiendo el sistema y no puede repararse 
mediante la ética empresarial. En ella, marca debilidades sistémicas concretas utilizando 
el ejemplo del sector financiero, que hoy se consideran las causas de la gran crisis 
financiera que se produjo cinco años después de su conferencia.  

 

Para soportar las críticas que se encendieron sobre estos y otros temas controvertidos, 
necesitó una fortaleza especial, que le dieron su extraordinario intelecto, su sobresaliente 
pericia, su experiencia internacional y su incorruptibilidad. Una fortaleza que todos los 
estudiantes admirábamos en él. 
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HORST ALBACH - UNO DE LOS MÁS  
HONRADOS EN SU CAMPO   

 

Para dar el debido reconocimiento a la obra de una vida tan grande y rica como la de 
Horst Albach en una conferencia tan breve, utilizaremos una vez más la imagen de la 
cuenta de pérdidas y ganancias como "tarjeta de visita" de la empresa. Según Albach, el 
resultado de explotación como fruto de la actividad empresarial ordinaria hace una 
declaración sobre "lo valioso que era el trabajo de la empresa para las personas de la 
sociedad durante el periodo mencionado".  La estima que se le tuvo como investigador, 
profesor, asesor, creador de redes, empresario y, sobre todo, como ser humano durante 
décadas como consecuencia de los servicios prestados no puede determinarse meramente 
con ayuda de la contabilidad, sino mucho más acertadamente sobre la base de los 
numerosos premios y honores, así como de las palabras de elogio y agradecimiento 
ofrecidas en estas ocasiones.   

Por sus logros académicos, Horst Albach fue investido Doctor Honoris Causa por las 
Universidades de Bielefeld, la Universidad Técnica de Brandemburgo Cottbus, la 
Universidad de Graz, la Universidad de Helsinki, la Universidad Christian Albrechts de 
Kiel, la Universidad de Madrid, la Universidad de Estocolmo y la Universidad de Alcalá, 
Waseda en Japón. La Graduate School of Management de Leipzig le nombró senador 
honorario en el año 2016, al igual que a Eugen Schmalenbach 86 años antes.  

El destacado compromiso de Horst Albach con la República Federal de Alemania fue 
reconocido en el año 2001 con la "Gran Cruz del Mérito con Estrella". Ha recibido la 
Orden al Mérito del Estado de Renania del Norte-Westfalia y la Orden al Mérito del 
Estado de Renania-Palatinado. También ha sido condecorado en otros países. Su 
participación en academias científicas fue muy apreciada. Perteneció a la Real Academia 
Sueca de las Ciencias, así como a la Academia Finlandesa de las Ciencias y a la Academia 
de Ciencias y Artes de Renania del Norte-Westfalia. Por sus servicios a la ciencia, Albach 
fue admitido en la Orden del Mérito de las Ciencias y las Artes, de la que fue Canciller 
durante dos periodos, de 2005 a 2009. El número total de economistas que han 
pertenecido alguna vez a la Orden, es decir, desde el año 1842, pasó de ocho a nueve con 
la elección de Albach. Entre estos ocho economistas anteriores a él se encuentran los dos 
ganadores del Premio Alfred Nobel de Economía, Robert M. Solow y Friedrich August 
von Hayek. Ninguno de los ocho era economista de empresa. 

La laudatio por la aceptación de Horst Albach en la Orden "Pour le mérite" en el año 2001 
corrió a cargo de Herbert Giersch. Quisiera citar de ella dos breves pasajes de la máxima 
estima como homenaje final al fallecido: 

− El propio Albach es un economista modelo; medido por su eficacia, es un 
economista por excelencia. Pero me parece que un economista sólo puede ser 
realmente bueno si es algo más que un economista: profesionalmente amplio e 
interdisciplinarmente versado de tal manera que no sea incomprensivo del - 
irónicamente autodenominado - imperialismo de lo económico." 

− "Para los estudios empresariales en el área germanófona e influyente, Albach es 
el heredero intelectual de Gutenberg y, en términos de estatura, el Gutenberg de 
la era post-Gutenberg. En aras de la exhaustividad, el nombre del gran 
Schmalenbach podría haberse incluido en la serie dogma-histórica para nombrar 
toda la época del auge de una nueva ciencia en Alemania: Schmalenbach - 
Gutenberg - Albach". 
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En su respuesta a Giersch, Horst Albach concluye con una cita de Fausto, de Goethe: 
"Cómo están ligados el mérito y la fortuna, eso nunca se le ocurre a un tonto". Y añadió: 
"Sé que he tenido mucha suerte en mi vida". Prescindió de la segunda parte de la cita de 
Goethe: "Si tuvieran la piedra filosofal, al sabio le faltaría la piedra", o como dice la Ética 
a Nicómaco de Aristóteles, que Horst Albach tiene en tan alta estima, que "la habilidad 
acompaña a la suerte y la suerte acompaña a la habilidad".   

Albach esperaba que la futura teoría de la Economía de la Empresa estuviera protegida 
de la fragmentación por una teoría general de la empresa, que el esfuerzo científico por 
desarrollar una teoría explicativa y de decisión rigurosa siguiera siendo fuerte, y que la 
voluntad de derivar hipótesis comprobables empíricamente a partir de la formulación del 
modelo teórico y de contrastarlas con los resultados prácticos no fuera más débil que en 
las ciencias naturales. Su legado sigue siendo una misión para los representantes de la 
disciplina. En él, la Economía de la Empresas como disciplina científica seguirá 
encontrando un faro de orientación inconfundible y fiable en el futuro. 
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33 Prof. em. Dr. Dr. h.c. Dieter Sadowski, Institut für Arbeitsrecht und Arbeitsbeziehungen in der 
Europäischen Union – IAAEU – an der Universität Trier, sadowski@uni-trier.de. 
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En septiembre de 2021, el grupo de alumnos que han pasado un fin de semana de 
excursión con Horst Albach, una vez al año, durante muchos años le preparó un simposio 
en Sylt con motivo de su 90 cumpleaños. Había deseado que el tema fuera 
"Transformación en la reunificación". Le concedimos con gusto este deseo y todos 
aprovechamos la ocasión -en contra de la voluntad declarada de Horst Albach- para 
expresarle nuestro reconocimiento y agradecimiento por su múltiple apoyo. Participó en 
los debates con compromiso, casi como en los viejos tiempos, y sintió visiblemente el 
agradecimiento. Nos complace haberle expresado nuestro agradecimiento una vez más en 
vida. Me gustaría continuar con esto hoy y no hacer un panegírico, sino más bien intentar 
lo que en el mundo anglosajón se llamaría "celebrar la vida de Horst Albach" y que en 
Sudáfrica a veces se denomina "fiesta después de las lágrimas"34. 

Yo fui uno de los muchos alumnos y estoy seguro de que hablo en nombre de todos 
nosotros. Conocí a Horst Albach en el semestre de verano del año 1969, hace más de 53 
años. En el año 1972, Horst Albach me consiguió financiación para una ayudantía de 
investigación con una carta informal de una página y media a la DFG (Deutsche 
Forschungs Gemenschaft), ya que su autoridad era reconocida incluso entonces. Esto 
marcó el comienzo de un discipulado académico que terminó formalmente en el año1980 
con la llamada a una cátedra de Economía de la Empresa en la Universidad de Tréveris, 
pero que de hecho ni siquiera ha terminado con su muerte.  

Hubo otra circunstancia afortunada: ya en el semestre del verano del año 1969, pues 
habían nombrado a Horst Albach, mi “Vertrauensdozent” de la Universidad de Bonn de 
la “Studienstiftung”. Así aprendí muy pronto a apreciar a Horst Albach como anfitrión 
hogareño y hombre de familia y, por supuesto, a sus hijos, que eran muy pequeños. Él y 
su esposa Renate cultivaban la convivencia y el intercambio con sus protegidos casi 
mensualmente, siempre con comidas sabrosas y suntuosas y, a menudo, con invitados 
destacados del mundo académico y de la política. 

No conozco a ningún “Vertrauensdozent” de la “Studienstiftung” que haya puesto tanto 
empeño en esta supervisión. Al igual que los asistentes y auxiliares del Instituto, este 
grupo también ha desarrollado una tradición de celebración y senderismo en común. Estos 
lazos familiares, por así decirlo, también han hecho de Horst Albach un ayudante, en 
tiempos de necesidad, una y otra vez: se ha ocupado de la asistencia médica o jurídica 
para nosotros y también para sus estudiantes, ha financiado personalmente viajes en avión 
para estudiantes necesitados a conferencias en el extranjero, y también ha protegido una 
vez a una estudiante de doctorado de sus suegros. Horst Albach fue para nosotros un 
consejero fiable durante toda nuestra vida, en pocas palabras: nuestro amigo paternal. 

 

 
34 En consecuencia con la línea Sylt y mi contribución al Libro Homenaje con motivo de su 85 cumpleños: 
D. Sadowski/V. Liebig (Hrsg.): Symposion zur Feier des 90. Geburtstages von Horst Albach, Akademie 
am Meer, Klappholtal, Sylt, Ms. Sept. 2021, citado como „Fs.-Sylt. 
D. Sadowski: Betriebswirtschaftslehre als Beruf: Horst Albach – Wissenschaftler, Lehrer, Praktiker und 
väterlicher Freund. En: K.-I. Voigt et al. (Hrsg.): Wissenschaft als Beruf und Berufung. Fs. para Horst 
Albach en su 85 cumpleaños. Bonn 2016, 119-124. 
D. Sadowski: Vorwort: ders. (Hrsg.): Entrepreneurial Spirits. Fs. für Horst Albach en su 70 cumpleaños. 
Wiesbaden 2001, vii – ix. 
 



80 

 

 
NUESTRO MODELO: EL INVESTIGADOR  

HORST ALBACH 
 

Para Horst Albach, en la tradición de Erich Gutenberg, la microeconomía es fundamental 
para la “Economía de la Empresa” porque no sólo examina los equilibrios del mercado, 
sino también el comportamiento optimizador de los distintos participantes en el mercado, 
especialmente las empresas. Modelización matemática, por un lado, comprobación 
empírica de las implicaciones por otro, en esto se basa para él la validez de un argumento 
teórico y en esto se basa también su utilidad para las recomendaciones de política 
empresarial o de política económica, dadas unas funciones objetivo que hay que nombrar 
explícitamente y que, en sí mismas, no pueden determinarse científicamente. 

Horst Albach no rehuía las controversias científicas o políticas, probablemente, incluso, 
las deseaba. Cultivó las redes científicas sin querer nunca formar una escuela - pero 
cuando el giro microeconómico hacia el pequeño número en la teoría de la agencia hizo 
desconfiar fundamentalmente del axioma del comportamiento e intentó así una alternativa 
al axioma de la solidaridad de Gutenberg, tales teóricos del contrato tuvieron que armarse 
bien - como sentí claramente por experiencia propia, porque sus propios alumnos no 
estaban en absoluto protegidos de duras críticas. Entonces Horst Albach citó no sólo lo 
que él veía como la esterilidad teórica del enfoque, sino también los supuestos 
probablemente autoconfirmadores de tales teorías en una práctica empresarial "malvada", 
moralmente mala.  

En el círculo de antiguos alumnos, volvimos hace poco a recordarle juntos. Todos ellos 
hicieron hincapié en la confianza básica que Horst Albach, siguiendo sus axiomas, había 
depositado en ellos. Como ejemplo de muchas contrataciones de personal sin 
circunstancias, cito a Rainer Schwarz (2021), que, como científico de la antigua RDA 
(República Democrática Alemana), solicitó un puesto en el WZB en 1991, donde Horst 
Albach era director: 

"Mi primer encuentro con Horst Albach fue una entrevista de trabajo, de la que sólo 
recuerdo dos preguntas: ¿Trabajó para la Seguridad del Estado? ¿Tuvo una función en el 
Partido? Cuando respondí negativamente, me contrataron. Esta confianza básica entre 
personas que se miraban a los ojos era la base a partir de la cual podía desarrollarse una 
amistad". (R. Schwarz, Sylt Festschrift, p.7) 

Horst Albach lo confirmó en el año 201135: 

"Para el primer proyecto [sobre la investigación de las transformaciones en los Nuevos 
Estados Federados], necesitaba colaboradores que conocieran la RDA (República 
Democrática Alemana) y supieran dónde encontrar a los investigadores. Rainer Schwarz 
era la persona adecuada: tenía experiencia en el panorama de la investigación de la 
RDA (República Democrática Alemana), era y es un intelecto independiente y tenía una 
buena dosis de humor. Nos pusimos de acuerdo inmediatamente". 

 
35 H. Albach: Transformationsforschung – Bemerkungen zur Zusammenarbeit mit Rainer Schwarz. 
Conferencia pronunciada en Brandenburgischen TU Cottbus el 30.11. 2011, Ms. 
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Que la confianza espontánea hubiera ido precedida de una evaluación de competencias 
no sorprenderá realmente a nadie que haya conocido a Horst Albach: 

"Él [Schwarz] había trabajado en los famosos balances de enclavamiento de la RDA 
(República Democrática Alemana), cuyos fundamentos teóricos ya habíamos estudiado 
durante mi estancia en Bonn. Me alegré mucho de que eligiera mi departamento [en el 
WZB]". (ibíd., p. 1) 

Los logros científicos de Horst Albach se reconocen en otras contribuciones. Sólo 
subrayo aquí que nunca se consideró a sí mismo un especialista, sino que dominaba la 
economía de la empresa en toda su amplitud, incluso, yendo mucho más allá. En vista de 
esta competencia, no nos sorprendió realmente, sino que sólo nos enorgulleció, que fuera 
el primer economista de empresa nombrado miembro del “Consejo de Sabios”. Su 
estrecha colaboración con Wilhelm Krelle demuestra que también podría haber llegado a 
ser economista; sus conferencias y publicaciones sobre Franz Kafka y Adalbert Stifter 
también muestran su talento para los estudios germánicos. 

También se dedica a la ciencia publicando revistas, organizando congresos y participando 
activamente en organizaciones científicas. El protagonismo de Horst Albach en redes 
autorizadas nos resultó a menudo personalmente útil a los asistentes -por ejemplo, me 
ayudó a conseguir sin dificultad un puesto de trabajo en el “Instituto Europeo de Estudios 
Avanzados en Gestión” - EIASM-; su reverso, si se quiere, fue un notable giro hacia los 
compromisos organizativos. También nos desafiaban y, en cualquier caso, tenían la 
ventaja de tener garantizados 25 minutos de conversación en los viajes debidos al 
aeropuerto de Colonia-Bonn, por lo que siempre había cierta competencia por los 
servicios de llevada al aeropuerto. (En los viajes más largos, por ejemplo, a Geislingen, 
también existía la voluntad de discutir la revisión de la tesis del que hacía de chofer en el 
viaje de vuelta). Esto se pone de manifiesto en su labor como Profesor. 

 
HORST ALBACH COMO PROFESOR  

EN LA SALA DE CONFERENCIAS 
 

Las conferencias de Horst Albach eran claras, el lenguaje práctico, las diapositivas 
manuscritas legibles y los argumentos llenos de material ilustrativo, a menudo extraído 
de su propia experiencia práctica.  

Intentamos emularle cuando se nos pidió que participáramos primero como conejillos de 
indias y luego como animadores de grupos en la formación de directivos mediante el 
“método del caso” que Horst Albach había previsto para el “Seminario Universitario de 
Empresa”, recién creado en el año 1969 gracias a su iniciativa. 

Un buen profesor también se caracteriza por unos requisitos claros para los exámenes. 
Fue aún más notable que Horst Albach mejorara, a nuestro favor, la estricta calificación 
del examen de diploma de mi año después de que los estudiantes hubieran alegado que 
los requisitos eran parcialmente incompatibles con los preavisos. También había 
requisitos claros para el núcleo metodológico de las Tesis Doctorales.  

Cuando tras dos años de esfuerzo pude presentar la importancia del tema y muchos 
conocimientos de la psicología del envejecimiento, la sociología del envejecimiento y la 
teoría organizativa en la debida conferencia del seminario superior sobre la política de 



82 

 

jubilación de las empresas, pero aún estaba lejos de un modelo de optimización, Horst 
Albach, a pesar de su agenda siempre desbordada, se tomó espontáneamente el día 
después para ayudarme en una larga sesión con una estructuración mental simplificadora. 
Fue una experiencia liberadora. 

La libertad en la elección de temas y la consideración de las preferencias personales no 
sólo se aplicaban de forma pasiva. Horst Albach conocía y apreciaba mi interés por los 
verdaderos temas de personal y de ciencias sociales, lo fomentó enérgicamente, por 
ejemplo incluyéndome en la fundación de la “Comisión de Economía de la Educación” 
en la Verein für Socialpolitik cuando yo era todavía un miembro no doctoral del personal 
y también implicándome en la conferencia de trabajo de la Asociación en Aquisgrán en 
el año 1975, no sólo en la organización, sino también en la publicación de las actas de la 
conferencia sobre el significado de los cambios sociales para la formación de voluntades 
en las empresas. 

Probablemente no sólo sea cierto aquí, sino en general: Horst Albach tenía, sin duda, 
fuertes convicciones valorativas personales y políticas, y no las reprimió frente a la 
oposición de contemporáneos sin criterio, cómodos o acomodados, pero, sin embargo, no 
violó la posición de Max Weber en la disputa sobre los “juicios de valor”, según la cual 
profetas y demagogos estaban fuera de lugar en la sala de conferencias. Aunque Wilhelm 
Krelle y Horst Albach fueron calificados una vez de "gloriosos canallas"36 por estudiantes 
de izquierdas en un panfleto en los calientes años setenta, que yo sepa nunca reaccionaron 
demagógicamente. Pero Horst Albach tampoco evitó la politización de la sala de 
conferencias, sino que cuando los modales se lo permitían, también concedía la palabra a 
los portavoces de la oposición y discutía con ellos, por supuesto, también, sobre objetivos 
y valores y no sólo sobre relaciones entre fines y medios. 

En el año 2016 (7.10.2016) Horst Albach me envió otro recuerdo en un caluroso semestre 
a principios de los setenta. En él escribe:  

"Las "Tres chicas de la Estrella Roja" llamaba yo a la troupe. La líder era una condesa 
cuyo hermano era presidente del RCDS en Bochum. Negocié con ellas que dispondrían 
de los diez primeros minutos para sus diatribas (con mis comentarios) y de los diez 
últimos minutos de mi conferencia. Para entonces, los bancos de la sala ya se estaban 
vaciando considerablemente. Pero discutí con ellos en la sala. ¿Todavía recuerdas que 
llevaba un megáfono a las conferencias? ¿Y que yo había leído al Che Guevara cuando 
ellos todavía estaban con Marx y Engels, y a Mao cuando ellos habían aterrizado con el 
Che Guevara? Siempre íbamos un paso por delante de los estudiantes". Aún puedo verle 
sonreír mientras escribo este recuerdo. 

 

 

 

 

 

 
 
36 Kommunistische Studentenpresse, Organ der KSV-Zelle Ökonomie, Bonn, Nr. 1 /SS 1973, S. 1 
(maschinenschriftlich publicado en multicopia). 
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HORST ALBACH FUERA  
DE LA SALA DE CONFERENCIAS 

 
Por supuesto, nuestros contactos no se limitaban a la sala de conferencias. E, incluso allí, 
y después de los inicialmente salvajes años setenta, Horst Albach nunca eludió las 
cuestiones y evaluaciones políticas, sino que siempre defendió resueltamente sus 
convicciones liberales y protestantes de mercado. Los juicios morales, incluso las 
condenas, no le eran ajenos. Canceló, sin vacilar, su cuenta de muchos años en un Banco 
en el que percibía codicia. 

Reinhard Mohn escribió una vez un canto al liderazgo autoritario en contraposición al 
participativo. Así: 

"¡Dirija autoritariamente si quiere tener siempre buenos empleados! ... Los empleados 
técnicamente débiles y con menos confianza en sí mismos no pueden soportar la presión 
para rendir de un superior autoritario tan bien como los buenos empleados. Por lo tanto, 
buscarán otros puestos por iniciativa propia"37.  (Albach 1981, 15). 

Tal vez algunos encontraran en ello un incentivo para ejercer la autoridad. Para las 
discusiones con nuestro profesor, sin embargo, era más importante que, a pesar de toda 
distancia respecto a la autoridad, se pudieran expresar y se hubieran expresado diferencias 
de opinión, sobre la revolución en Irán, sobre la subida de impuestos en el curso de la 
reunificación, o sobre el riesgo adecuado de pérdida de los bonos griegos, por citar sólo 
algunos ejemplos. Cuando una vez volví a casa de un seminario del USW con la frase del 
entonces director de personal de BMW: "Cualquiera que se divorcia demuestra que no 
está capacitado para ser directivo", con la que Horst Albach había estado de acuerdo, mi 
mujer me echó la bronca y yo se lo hice llegar, aunque sin convencerle. El mordaz 
discurso de Horst Albach en la entrada principal del Bundesbank en Francfort, "La moral 
prevalece donde no hay depreciación monetaria", también me provocó una 
contradicción, que también se discutió. "Que el profesor que se siente llamado a aconsejar 
a los jóvenes y goza de su confianza se mantenga firme en el trato personal de persona a 
persona"38 (Max Weber) - esto era probablemente aún más cierto para nosotros los 
estudiantes, que también nos hemos hecho mayores y esperemos que más maduros con el 
paso del tiempo. La colorida heterogeneidad de opiniones y estilos de vida del 
"Wandergruppe Albach" es una prueba viviente de su liberalidad. 

"Entre nous" era un comentario común con el que nos sentíamos ennoblecidos durante 
toda nuestra vida. Si las competencias matemáticas se consideraban importantes, 
iniciábamos además un estudio básico de matemáticas. Si él preparaba las caminatas de 
tal manera que había que recorrer todos los senderos en un ensayo general para poder 
señalar con seguridad el camino en los cruces, nosotros, como organizadores, también le 
prestábamos una atención escrupulosa a ello - el soporte GPS existía desde hacía mucho 
tiempo.  

 
37 H. Albach: Lob der autoritären Führung. In: W. Mertz (ed.): Ein Mann von sechzig Jahren - Gruß der 
Autoren. R. Mohn el 21. 6. 1981, Gütersloh 1981, 7 – 16, p. 15. 
38 M. Weber, Wissenschaft als Beruf. 5. Ed. Berlin 1967, p.30. 
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Si abandonar antes del objetivo diario de 45 km era vergonzoso -sí, una vez ocurrió con 
el destino Bacharach-, nos arrastramos con los pies abiertos hasta el final (algunos de 
nosotros, al menos).  

Y también transmitimos a los más jóvenes la historia de que una vez hubo una marcha de 
80 km en el Eifel, con piedras en el equipaje: se dice que la mochila del maestro pesaba 
60 libras, nos aseguró hace poco, incluso por escrito, uno de los participantes, y señaló 
que Horst Albach se quedó solo al final, a su pesar ya no corriendo, sino sólo andando. 
También personas especialmente capaces han escalado en las altas montañas del mundo 
con Horst Albach y Wilhelm Krelle - o han soportado una maratón de Godesberg a Gracht 
- que, como escalar un pico de tres mil metros, nos valió el “Tu”. 

Esto describe otro rasgo del carácter de Hort Albach: No rehuía la competición en la vida 
social, incluso le encantaba: las catas de vino en los seminarios del Schloss Gracht no 
dejaban de ser competiciones de conocimientos entre los participantes. También merece 
la pena recordar las madrugadas, ya legendarias, de footing por el parque del castillo, que 
llevaban a algunos participantes en los seminarios al límite de sus fuerzas ya por la 
mañana. No quisiera ocultarles otro ejemplo de los primeros días en la Cátedra de Bonn, 
atestiguado literalmente por un participante: 

"En un caluroso día en la Suiza luxemburguesa, remontamos uno tras otro el cauce de 
un pequeño río seco. El primero siempre estaba rodeado de un enjambre de mosquitos. 
Yo fui el primero y tenía los mosquitos alrededor de la cabeza. El profesor Beckmann se 
me acercó y me dijo: Philipp, sabes que Albach es muy ambicioso, así que déjale ir 
primero, así su ambición quedará satisfecha y te librarás del enjambre de mosquitos. Así 
lo hice, y los mosquitos estaban ahora con él, pero él iba primero"39. 

Una cosa es tener un modelo y otra ir siempre a la zaga. Por supuesto, cada vez se nos ha 
pedido más que comentemos sus manuscritos, un deber honorable para nosotros. Pero 
ninguno de nosotros ha estado nunca a la altura de la enorme carga de trabajo y la 
diversidad investigadora de Horst Albach, que también se dedicaba a recoger grandes 
cosechas de manzanas, coleccionar sellos, hacer sus propias declaraciones de la renta y 
cuidar de sus once nietos. Ayudó a fundar el EIASM en Bruselas, la universidad Privada 
WHU en Vallendar y la Academia de Ciencias de Brandemburgo en Berlín, fue Canciller 
de la Orden por el Mérito y, no hace mucho y ya considerablemente debilitado, participó 
en nuevos cursos de estudio sobre Economía y Gestión Urbanas en la Escuela Superior 
de Economía de la Empresa de Leipzig, sin añadir todos los mandatos de los Consejos de 
Supervisión, los compromisos de consultoría y los dictámenes jurídicos. Cómo lo 
consiguió es un secreto que sólo él conoce, con una excepción, que él mismo admitió: no 
podría haberlo hecho sin su esposa Renate, fallecida hace siete años. Ella también fue un 
ancla de confianza para nosotros, los estudiantes, en el turbulento mundo académico de 
nuestro profesor. 

 

 
 
 
 
 

 
39 Fs. Sylt, p. 49. 
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INTRODUCCIÓN 

 

Mirando atrás, uno se pregunta a menudo qué fue formativo y útil. A menudo contactos 
con personalidades a las que uno ha tenido el privilegio de conocer y que han acompañado 
el camino de uno por la vida. Tuve la suerte y el placer de conocer al Prof. Dr. Dr. h.c. 
mult. Horst Albach, una personalidad tan temprana durante mis estudios en Bonn.  
 
Durante mis estudios en Bonn y, afortunadamente, pude mantener este contacto a lo largo 
de los años. Tuve una posición afortunada de mantener este contacto a lo largo de los 
años. Además, alentó mi curiosidad por la experiencia internacional, me animó a irme al 
extranjero durante un periodo más largo, lo que luego me trajo a Alcalá de Henares para 
hacer el doctorado. en Alcalá de Henares. Además del Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Horst 
Albach, el español Prof. Dr. h.c. Santiago García Echevarría también desempeñó un 
papel especial en mi desarrollo personal y mi desarrollo profesional. Juntos, formaron 
una base fiable para mí formación.  

Durante mis estudios, aprendí la importancia de las empresas familiares alemanas en su 
entorno económico y empresarial desde un punto de vista académico. y lo abordó desde 
un punto de vista científico. En la práctica, surge una característica esencial: si quieres 
llegar a la cima y mantenerte en ella, para lo que necesitas una poderosa y potente 
diferenciación. A continuación, quisiera ilustrar cómo puede lograrse, con la ayuda de la 
conexión entre gestión y el arte. la conexión entre la gestión empresarial y el arte, como 
ilustra el ejemplo del Grupo Droege.  

La fundación de nuestro grupo de empresas se remonta al año 1988. Ya en los primeros 
años de su creación, con el trasfondo antes mencionado, era extremadamente importante 
para nosotros desarrollar y vivir un concepto corporativo, independiente e innovador, 
paralelo al modelo de negocio de "Consultoría Empresarial" con la tarea "Consulting is 
Implementation" de entonces, con el fin de resultar atractivo, tanto para nuestros 
empleados como para nuestros clientes.  

En los años siguientes, seguimos desarrollando el modelo de negocio del Grupo Droege 
como empresa independiente de consultoría e inversión a la luz de los dinámicos cambios 
del mercado. La actividad de consultoría (puesta en valor dentro de la empresa) se 
complementó con la competencia para realizar inversiones directas, complejas, en 
"situaciones especiales". El objetivo es mantener estas inversiones en la cartera a largo 
plazo y convertirlas en posiciones estratégicas mediante buy & build. 

La principal ventaja -USP- competitiva del modelo de negocio reside en la combinación 
de conocimientos técnicos, capital y gestión de una sola fuente. Como empresa totalmente 
familiar, nos hemos posicionado con éxito en el mercado nacional e internacional. El 
Grupo Droege. está presente en 30 países y es hoy una de las mayores empresas familiares 
de Alemania, en el puesto 20 (www.droege-group.com).  
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Nuestra trayectoria de desarrollo a lo largo de los últimos 35 años se ha apoyado y 
conformado en una máxima central: No limitarse a decir a la gente lo que tiene que hacer, 
sino mostrarle cómo hacerlo. Somos pioneros de esta filosofía orientada a la aplicación y 
nuestra reivindicación se expresa en el esfuerzo por alcanzar el "110% de calidad". La 
calidad tiene dos significados: La suma de todas las cualidades, el QUÉ, y la cualidad de 
todas las cualidades, el CÓMO. Comprender el CÓMO significa 

− analizar la calidad (literalmente: qualitas -> el "cómo") de contextos y procesos,  
− observar la estructura y regularidad específicas de una cosa en un momento dado,  
− profundizar en la percepción abriendo la vista al CÓMO de la propia percepción. 

Esta norma de calidad es la base de nuestros conocimientos técnicos de aplicación y un 
reto constante para nosotros mismos.  

Tomado libremente de Joseph Beuys, "todo hombre es un artista", esto se convirtió en 
"CÓMO en QUÉ". El lema de nuestro grupo de empresas se amplió a "Aplicación de 
todas las reglas del arte". El "qué", es decir, la casa de inversión y consultoría debía 
diferenciarse por el "cómo" según las reglas del arte. Para nuestra cultura empresarial, 
ésta era la idea básica de cualquier diferenciación.  

Hoy, "El CÓMO del QUÉ" sirve a todos los empleados de nuestro grupo como hogar 
común y polo de apoyo psicológico que les da identidad, un sentido de propósito y un 
reto intelectual.  

Desde esta perspectiva, nuestro concepto corporativo "Das WIE am WAS" se desarrolló 
en colaboración con el profesor Michael Bockemühl de la Universidad de 
Witten/Herdecke, fallecido demasiado pronto. 

Cuando en el año 1997 trasladamos la sede de la oficina a la Casa David Hansemann que 
habíamos adquirido en Düsseldorf, fue el pistoletazo de salida para hacer visible el 
"CÓMO en QUÉ". Queríamos interpretar nuestras normas empresariales a través de los 
ojos de los artistas y hacerlas visibles. El objetivo era explicar las piedras angulares del 
modelo de negocio mediante posiciones artísticas (Fixwerke), pero también aclarar las 
reglas que están sujetas a cambios (Zeitwerke).  

En el “Zeitwerk”, el empleado individual debe tener la oportunidad, si ha contribuido al 
desarrollo de una norma de la empresa, de hacerla visible. En la práctica, esto significaba: 
El empleado recibió la financiación para contratar a un artista que pintara "su" regla en 
una pared y, al mismo tiempo, pintara sobre una regla existente.  

Esto generó el mayor nivel de fidelidad de los empleados. Este fue el factor de éxito del 
crecimiento en tiempos de escasez de talento. 

"Lo que no veo, no puedo cambiarlo": Mediante la formación en habilidades perceptivas, 
nuestros empleados aprenden cómo pueden aplicarse los fenómenos del arte a los 
problemas de nuestros proyectos de mejora del valor. "El arte nos anima a ver": De ahí 
surgen diversos estímulos que incorporamos a nuestro diseño de promociones 
corporativas. El arte es percepción diseñada. Es, por tanto, uno de los medios más eficaces 
para ejercitar conscientemente los sentidos en lo sensual. Ver y comprender el CÓMO es, 
en nuestra opinión, la mejor base para reconocer y dominar las reglas abiertas y complejas 
de nuestro negocio.  

El arte tiene estructura, aunque experimentar y crear arte se perciba a menudo como algo 
libre e intuitivo. La libertad artística significa que las reglas nunca son vinculantes para 
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un artista, sino que éste es completamente libre en su elección, a veces, incluso, 
desarrollando sus propias reglas específicas.  

Nuestro negocio también tiene sus propias reglas. Al igual que el arte, no lo entendemos 
como la transmisión y aplicación de reglas en forma de procedimientos inalterables o 
herramientas rígidas, sino como un proceso holístico y fluido. Abrió la posibilidad de que 
el arte y los planteamientos artísticos resultaran fructíferos para nuestra práctica de 
aplicación. 

Para acercar esto tanto a nuestros colegas como a los de fuera, en el año 2015 pusimos en 
marcha la "Das WIE am WAS | edición de vídeo https://bit.ly/447sptb”. Aquí, artistas 
seleccionados ofrecen una visión de su obra y sus métodos de trabajo en su estudio. Esto 
representa otro elemento de nuestro concepto de arte vivido, al igual que los nuevos 
encuentros con artistas contemporáneos en la sede de nuestra empresa, la Casa David 
Hansemann de Düsseldorf.  

Es fundamental dominar el proceso de búsqueda de normas. Las normas que se aplican 
al arte resultaron ser idénticas a las normas de la práctica de aplicación. Las soluciones 
deben adaptarse siempre al problema concreto y a la situación del cliente para lograr el 
efecto deseado. Para reconocer las medidas más adecuadas, nuestros expertos deben tener 
la capacidad de percibir la situación de forma diferenciada, independientemente de sus 
conocimientos previos. Esta capacidad de percepción puede entrenarse y desarrollarse 
específicamente mediante impulsos procedentes del arte. Calidad en nuestro trabajo 
significa desarrollar y aplicar las medidas correctas y adecuadas en el momento oportuno 
y lograr así el mejor resultado posible. La regla para hacer realidad esta pretensión es 
"entregar más de lo que el cliente o socio espera, y eso significa un 110% de calidad". 

 

CONCLUSIÓN  

En retrospectiva, puede decirse que el "CÓMO en QUÉ" se ha convertido en un factor 
clave del éxito del Grupo Droege. Es un generador de impulsos creativos y un instrumento 
al mismo tiempo.  

El concepto artístico puede resumirse en la siguiente quintaesencia. La calidad  

− es el contenido de la percepción,  
− es el resultado de la percepción,  
− es una cuestión de habilidad, no de conocimiento, 
− demuestra que la habilidad viene de la práctica,  
− implica que su comprensión debe practicarse. 

Todo esto presupone que los sentidos practican y se desarrollan en lo sensorial, a través 
del CÓMO, a través del arte (ver, QUÉ y CÓMO). Esta visión se entrena y desarrolla a 
través de diversas actividades. El credo, vagamente basado en una cita del Fausto de 
Goethe, es "Considera el qué, pero más el cómo". El QUÉ se puede comprender, el 
CÓMO implica reconocer las reglas. Llegamos a la conclusión de que  

− los que conocen las reglas tienen más posibilidades,  
− se pueden aprender reglas en y a través del arte,  
− y que la autocompetencia aumenta con el arte.  
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Se ha demostrado que, para utilizar el arte de forma eficaz para la empresa, no son 
necesarios conocimientos específicos por ninguna de las partes. Más bien, con la ayuda 
del concepto de arte, es posible utilizar la inspiración y el estímulo que ofrece el arte para 
ampliar las cualidades y competencias específicas de cada asignatura. Como ha quedado 
patente con el tiempo, esto también ha propiciado un intenso intercambio con los artistas. 

Además, descubrimos que, al igual que el arte puede convertirse en un motor de desarrollo 
de la cultura corporativa, al mismo tiempo, brinda a cada individuo una oportunidad real 
de ampliar su calidad de vida y, por tanto, su propio desarrollo.  

“El CÓMO en QUÉ" se ha convertido en un punto de orientación central de la filosofía 
corporativa y la vida cotidiana de nuestro grupo de empresas, nuestros empleados y 
nuestros socios. Se ha demostrado que permite una base de comunicación notable hacia 
el exterior de muchas formas: una diferenciación eficaz y productiva que genera un tirón 
de calidad. En otras palabras, una diferenciación con, sobre y a través de las artes que 
merezca la pena.  

Para cualquiera que esté dispuesto a comprometerse con las cualidades vívidas y los 
valores internos del arte, la chispa del entusiasmo puede encenderse. Y cualquiera que se 
haya adentrado una vez en el arte con el corazón también lo encontrará en todas partes. 

Esto demuestra que, sin la base de la ciencia y la voluntad de enseñar, tal concepto sería 
inconcebible y en ello se creó una base capaz de expandirse.  

La forma científica de trabajar y los valores impartidos fueron herramientas importantes. 
Además, en el debate científico del Instituto del Prof. Dr. Dr. h.c. mult. Horst Albach, 
siempre hemos vivido vinculados al arte y a la cultura y nos hemos animado a participar 
en este debate. Me alegró especialmente que hasta el final hubiera muchas oportunidades 
de compartir y discutir explícitamente con él la alegría del arte.  

Hoy en día, el concepto artístico "El CÓMO del QUÉ" es un elemento central de la 
filosofía e identificación corporativas del Grupo Droege. 
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Francia es el socio más cercano e importante de Alemania en Europa y viceversa. Con 
ningún otro país practica Alemania una coordinación tan regular e intensa, a todos los 
niveles políticos y en todos los ámbitos de actuación. El Tratado del Elíseo, que el 
Presidente Charles de Gaulle y el Canciller Konrad Adenauer firmaron el 22 de enero 
de 1963, sentó las bases de esta estrecha cooperación, pero también del crecimiento 
conjunto de Europa. Hace sesenta años, los dos grandes estadistas sellaron la 
reconciliación de los dos países y acordaron una estrecha coordinación, hasta entonces 
impensable, en política exterior, europea y de defensa. Sobre la base del Tratado del 
Elíseo, se añadieron posteriormente un gran número de cuestiones de política económica 
que revisten una importancia esencial para el desarrollo estratégico de las empresas en 
Europa. 

El objetivo de esta contribución es demostrar que el Tratado del Elíseo y los acuerdos 
basados en él están vivos, hacen que la industria europea sea más competitiva en un 
contexto internacional en rápida evolución y, de paso, abre a las empresas europeas un 
gran margen de maniobra que deben utilizar coherentemente según la lógica de la 
gestión empresarial.  

Esta contribución está dedicada a Horst Albach. Albach participó desde 1997 como 
Correspondant de la Section Economie Politique, Statistique et Finances de la Académie 
des Sciences Morales et Politiques francesa40. 

 

 

EL TRATADO DEL ELÍSEO: FUNDACIÓN  
PARA LA COOPERACIÓN  

ECONÓMICA EN EUROPA 
 

En retrospectiva, el Tratado de Amistad celebrado entre Alemania y Francia hace 60 años 
ha demostrado ser no sólo una incubadora, sino también un motor de la cooperación 
económica franco-alemana y, a través de esta correa de transmisión, un motor 
indispensable para la integración europea y el fortalecimiento de la competitividad de la 
economía europea. El Tratado del Elíseo sentó las bases de un nuevo comienzo en las 
relaciones bilaterales entre Alemania y Francia. Prevé una coordinación sistemática 
mediante reuniones periódicas a todos los niveles (Jefes de Estado y de Gobierno, 
ministros, altos funcionarios), a través de las cuales debía anclarse firmemente un "reflejo 
franco-alemán" en los dos países. 

El Tratado contiene tres puntos programáticos: asuntos exteriores, defensa y cuestiones 
de educación y juventud (fundación de la Oficina Franco-Alemana de la Juventud). Sin 
embargo, si bien no es el proyecto de un programa autónomo de desarrollo político, social 
y económico, se ha creado las condiciones previas indispensables para ello. 

Así, sobre la base del Tratado del Elíseo, en los últimos años ha habido nuevas iniciativas 
para intensificar la cooperación económica en Europa y reforzar la competitividad de las 

 
40 Horst Albach recibió el oportuno reconocimiento del Presidente Rémi Brague en la reunión de la 
Academia del 24.1.2022. 
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empresas europeas, incluida la creación de campeones europeos. En este contexto, cabe 
destacar el discurso inaugural del Presidente Francés Emmanuel Macron en la Sorbona el 
26 de septiembre de 2017, el Tratado de Aquisgrán de 22 de enero de 2019 y la 
Declaración franco-alemana de Berlín de 31 de mayo de 2021, que están estrechamente 
relacionados y traducen las intenciones del Tratado del Elíseo en un programa 
estrechamente respaldado por la política41. 

Este amplio programa, a su vez, pretende identificar nuevos campos de actuación para las 
empresas en Europa y crear así importantes condiciones previas para que las empresas 
desarrollen nuevos modelos de negocio en campos estratégicamente importantes, pero 
también para que diseñen nuevos modelos operativos transfronterizos que aprovechen las 
ventajas comparativas de costes de las distintas localizaciones europeas. Por último, pero 
no por ello menos importante, también es importante que la economía europea pueda 
mantener e incluso ampliar su competitividad internacional en una economía global que 
se desarrolla en la dirección de la multipolaridad y, en este contexto, pueda asumir un 
papel de liderazgo en las tecnologías para la transformación ecológica de la economía42. 

El Presidente Francés Emmanuel Macron dijo en su memorable discurso de la Sorbona: 
"Por eso propongo también la introducción de un programa industrial europeo para 
promover los vehículos limpios y construir infraestructuras comunes para que podamos 
cruzar Europa sin dañarla. Necesitamos nuevos grandes proyectos. Éste forma parte de 
ellos y nos reconcilia con una preocupación esencial de nuestra industria en este ámbito." 

Una concreción de esta propuesta viene dada por el Tratado de Aquisgrán del año 
22.01.2019, que trata de la convergencia de ambas economías y de sus modelos sociales. 
Esta convergencia no solo se persigue bilateralmente entre Alemania y Francia, sino 
también a nivel de la Unión Europea. 

El Tratado de Aquisgrán entró en vigor el 22 de enero de 2020. Completa el Tratado del 
Elíseo y refuerza las ya estrechas relaciones bilaterales para integrarlas en un marco 
europeo y permitir a Alemania y Francia afrontar juntas, y no solas, los retos de la 
época43. 

Caben destacar los siguientes artículos del Tratado de Aquisgrán44: 

Artículo 1: 

 "Ambos Estados profundizarán su cooperación en la política europea. Trabajarán en pro 
de una Política Exterior y de Seguridad Común eficaz y sólida y reforzarán y 
profundizarán la Unión Económica y Monetaria. Tratarán de completar el mercado 
interior y trabajarán por una Unión Europea competitiva basada en una sólida base 
industrial como fundamento de la prosperidad, promoviendo así la convergencia 
económica, fiscal y social y la sostenibilidad en todas sus dimensiones." 

Artículo 4, párrafo 3: 

 
41 Sin embargo, las opiniones en Europa difieren mucho sobre el regreso de la política industrial. 
42 Horst Albach señaló pronto los retos de la economía europea, por ejemplo en su documento "Desafíos 
planteados a la Economía Europea" nº 71, Alcalá de Henares 1982, publicado en la serie IDOE. 
43 Estas y las siguientes correcciones han sido realizadas por el autor. 
44 El autor agradece al French Desk de OPPENHOFF & PARTNER Rechtanwälte Steuerberater mbB, 
Colonia, su apoyo en la recopilación de los aspectos jurídicos. 
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"Ambos Estados se comprometen a seguir reforzando la cooperación entre sus fuerzas 
armadas con vistas a una cultura común y a operaciones conjuntas. Intensificarán la 
elaboración de programas conjuntos de defensa y su extensión a los socios. Con ello, se 
proponen fomentar la competitividad y la consolidación de la base tecnológica e 
industrial de la defensa europea. Apoyarán la cooperación más estrecha posible entre 
sus industrias de defensa sobre la base de la confianza mutua. Ambos Estados 
desarrollarán un enfoque común de las exportaciones de armamento en proyectos 
conjuntos". 

Artículo 20: 

"(1) Ambos Estados profundizarán la integración de sus economías hacia un espacio 
económico franco-alemán con normas comunes. El Consejo Económico y Financiero 
Franco-alemán promoverá la armonización jurídica bilateral, entre otros ámbitos, en 
materia de derecho económico, y coordinará regularmente las medidas de política 
económica entre la República Federal de Alemania y la República Francesa con el fin de 
promover la convergencia entre ambos Estados y mejorar la competitividad de sus 
economías.  

(2) Ambos Estados crearán un "Consejo de Expertos Económicos" franco-alemán, 
compuesto por diez expertos independientes, con el objetivo de presentar 
recomendaciones de política económica a sus Gobiernos. 

Artículo 21: 

"Ambos Estados reforzarán su cooperación en el ámbito de la investigación y la 
transformación digital, incluidos los temas de la inteligencia artificial y las innovaciones 
de salto. Promoverán directrices éticas para las nuevas tecnologías a nivel internacional. 
Pondrán en marcha iniciativas franco-alemanas para promover la innovación, abiertas a 
la cooperación a nivel europeo. Ambos países establecerán un proceso de coordinación y 
financiación conjunta para promover programas conjuntos de investigación e 
innovación". 

Al Tratado de Aquisgrán se añade una lista de 15 proyectos prioritarios, que se completó 
en el Consejo de Ministros franco-alemán del 31 de mayo de 2021. Esto es lo que dice la 
declaración franco-alemana de Berlín: 

"En este contexto, en el marco de nuestros planes de refuerzo y resiliencia, hemos lanzado 
conjuntamente tres Proyectos Importantes de Interés Común Europeo (IPCEI) [...]: 
"IPCEI Hidrógeno", "IPCEI Microelectrónica y Tecnologías de la Comunicación" e 
"IPCEI Infraestructura y Servicios en Nube de Nueva Generación". [...] Francia y 
Alemania tratarán por tanto de desarrollar iniciativas industriales conjuntas en el sector 
de la salud. [...] Renovamos nuestro compromiso de mejorar las capacidades militares 
europeas a través de la cooperación industrial, como el futuro Sistema Principal de 
Combate Terrestre (MGCS). [...] Apoyamos una mayor cooperación entre nuestras 
industrias de defensa y reafirmamos nuestro objetivo común de hacer avanzar la 
cooperación en materia de defensa sobre la base de la aplicación con éxito del Acuerdo 
franco-alemán sobre el control de las exportaciones en el sector del armamento." 

Estos compromisos concretan los proyectos indicados en el Tratado del Elíseo y los 
convierten en un programa de acción al servicio de la autonomía y la soberanía europeas 
reclamadas en repetidas ocasiones, especialmente por el Presidente Francés. 
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EVALUACIÓN DEL TRATADO  
DESDE EL PUNTO DE VISTA ECONÓMICO 

 
¿Qué significa el Tratado desde el punto de vista económico? El Tratado en su conjunto 
abre puertas por las que los agentes económicos pueden transitar no sólo bajo la dirección 
de las autoridades estatales, sino sobre todo por iniciativa propia, según cálculos 
económicos prudentes, que ponderen las oportunidades y los riesgos. Su objetivo es 
convertir a antiguos adversarios en socios cooperantes para el futuro y reforzar la industria 
europea para la competencia mundial, evitando, al mismo tiempo, que Europa quede 
pulverizada entre los bloques antagónicos emergentes de EE.UU. y China. 

Hay que animar a las empresas europeas rivales a desarrollar estrategias inteligentes de 
coopetición. Tienen que estar dispuestas a trabajar juntas, no pocas veces con gran 
esfuerzo. La coopetición45 es todo un arte y también puede ser muy agotadora. Así lo 
demuestran las experiencias relevantes en la no siempre fácil cooperación entre alemanes 
y franceses, donde chocan diferentes estilos de liderazgo y de trabajo. 

Un análisis sobrio del impacto económico del Tratado del Elíseo muestra que, en un 
primer paso, el Tratado redujo significativamente los costes de transacción de las 
relaciones económicas entre Alemania y Francia, y más tarde también en el ámbito más 
amplio del Mercado Único Europeo. Ello se debió a la creación de un clima de mayor 
confianza y entendimiento mutuo a través de la Oficina franco-alemana de la Juventud, 
los programas de intercambio y los programas lingüísticos, pero también a la creación de 
una mayor seguridad jurídica y la consiguiente mejora de la capacidad de planificación, 
de enorme importancia para las empresas de ambas orillas del Rhin. De este modo, a las 
empresas les resulta más fácil y previsible profundizar en las relaciones económicas, 
especialmente comerciales, entre los antiguos enemigos Alemania y Francia. Sobre la 
base del Tratado del Elíseo, Alemania y Francia pudieron crecer juntas económicamente 
en el Mercado Único Europeo y también avanzar en la integración europea a pesar de 
ocasionales contratiempos. 

En los últimos 60 años, políticos y empresas han logrado mucho. Esto se debe no sólo a 
la reducción de los costes de transacción gracias al Tratado del Elíseo, sino, sobre todo, a 
los diversos proyectos de cooperación iniciados por los políticos hasta la fecha - el 
segundo paso de los acuerdos basados en el Tratado del Elíseo aquí descritos hacia nuevos 
modelos empresariales y de funcionamiento cooperativos. Este proceso no ha concluido 
en absoluto46. 

 

 

 
45Veáse sobre los fundamentos de la coopetición Nalebuff, Barry; Brandenburger, Adam: Coopetition – 
kooperativ konkurrieren. Mit der Spieltheorie zum Geschäftserfolg. Frankfurt – New York 1996 
46 Por ejemplo, exige Emmanuel Macrón en su artículo de opinión "Europa needs more factories and 
fewerdependencies” en el Financial Times del 12 de mayo de 2023, Emmanuel Macron aboga por la 
creación de campeones europeos en los ámbitos de las tecnologías sostenibles y la inteligencia artificial. 
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Desde el punto de vista del economista, los políticos han creado la superestructura política 
necesaria para el éxito de la cooperación en la economía europea. Sin embargo, la 
superestructura política es - como dijo Robert Held, uno de los editores fundadores del 
Frankfurter Allgemeine Zeitung, en un notable artículo fundamental "Alemanes y 
franceses después de la guerra", ya el 13 de enero de 1962 - una bóveda que sólo puede 
ser tan fuerte como la piedra más débil del arco que la sostiene. Si esta piedra es más débil 
-de la política francesa o alemana- cede y falla, todo el conjunto amenaza con 
derrumbarse.  

Sin embargo, como la bóveda ha resistido, hasta ahora, interrupciones ocasionales, 
Alemania y Francia han podido crecer juntas económicamente y avanzar en la integración 
europea, que depende del motor franco-alemán. 

 

 

LAS RELACIONES ECONÓMICAS  
FRANCO-ALEMANAS EN HECHOS 

  
A pesar de las recurrentes irritaciones políticas debidas a que las estructuras económicas 
de Alemania y Francia difieren considerablemente, las relaciones económicas franco-
alemanas son estrechas 60 años después de la firma del Tratado del Elíseo. Hoy existen 
intensos lazos económicos que eran impensables en tiempos de Konrad Adenauer y 
Charles de Gaulle debido a las barreras lingüísticas, pero también como consecuencia de 
las hostilidades históricas. En el contexto del Mercado Único Europeo, las empresas están 
desarrollando aún más las redes de producción y las cadenas de suministro 
transfronterizas, creando así nuevos y potentes modelos operativos. Existen ya 
innumerables ejemplos de ello, que se han convertido en la norma para las empresas 
implicadas.  

En el curso de la actual reducción de las dependencias de China, la expansión del 
friendshoring y el esfuerzo por traer de vuelta a Europa la creación de valor industrial, es 
probable que esta tendencia aumente aún más, porque lo que está en juego, en última 
instancia, es una agenda de crecimiento sostenible para la Unión Europea47 Esto requiere 
una revitalización de la industria europea. 

Como resultado, la exitosa pareja franco-alemana contribuye hoy en día, en más de un 
40%, a la producción económica de la Unión Europea. Según cifras de Eurostat, en el año 
2022 la producción económica francesa de 2643.000 millones de Euros fue igualada por 
la producción económica alemana de 3867.000 millones de Euros. Cabe señalar, en este 
contexto, que la desindustrialización ha avanzado más en Francia que en Alemania. La 
parte de la industria en el valor añadido bruto es sólo del 10,5% en Francia y del 20,2% 
en Alemania.  

 
47 El punto de controversia aquí es el papel y la forma de la política industrial, que en Francia se remonta 
mucho tiempo atrás al experto financiero y económico Jean-Baptiste Colbert, que trabajó para Luis XIV en 
la Francia absolutista. 
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El Presidente Francés ha intentado recientemente revitalizar la industria de su país con la 
utilización de considerables recursos presupuestarios y se remite a las condiciones de 
localización que se han valorado como favorables en el pasado reciente. 

Existe una estrecha interdependencia económica entre Francia y Alemania debido al 
comercio bilateral integrado en el Mercado Único Europeo, pero también a las 
considerables inversiones en activos fijos realizadas por empresas del respectivo país 
vecino. Esto también ha dado lugar a una pronunciada dependencia económica mutua. 
Hay que tener siempre presente que ambos países son socios y competidores al mismo 
tiempo. 

Para las empresas alemanas, Francia es el cuarto socio comercial mundial después de 
China, Países Bajos y Estados Unidos. El volumen del comercio bilateral (suma de 
importaciones y exportaciones) ascendió a 164.700 millones de euros en 2021. Los datos 
actuales hasta noviembre del año 2022 muestran un nuevo aumento de alrededor del 13% 
en comparación con el mismo periodo del año pasado.  

Alemania es el socio comercial más importante de Francia. Así, Alemania es el cliente 
más importante de Francia, ya que las importaciones procedentes de Francia ascendieron 
a 61.900 millones de Euros en 2021. 

Figura 1 

 

 

Alemania también es el proveedor más importante de Francia, ya que las exportaciones 
procedentes de Alemania se suman a 102.700 millones de Euros en 2021.  
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Figura 2  

 

Los grupos de mercancías que dominan el comercio en ambas direcciones son los 
vehículos de motor, la maquinaria, el material eléctrico y los artículos de plástico. 
Mientras que Alemania tiene un superávit de exportación con Francia en vehículos de 
motor y maquinaria, Francia tiene un superávit en hierro y acero, así como en perfumes 
y cosméticos. 

En conjunto, la dependencia económica de Alemania respecto a Francia en el comercio 
bilateral ha sido hasta ahora algo menos pronunciada que la de Francia respecto a 
Alemania. Sin embargo, es probable que esto cambie a la vista de la situación no resuelta 
del abastecimiento energético de Alemania. En el futuro, Alemania dependerá de las 
importaciones energéticas de Francia en una medida nada desdeñable. En general48, la 
estructura del comercio bilateral se caracteriza por un alto grado de intercambio 
intraindustrial de bienes. Esto es típico de los países industrializados muy desarrollados. 

Aparte del comercio bilateral, las empresas de ambos países también están presentes en 
los dos países vecinos, en gran medida, con inversiones directas. Más de 3.000 empresas 
alemanas tienen inversiones directas en Francia, con un capital social que supera 
ampliamente los 60.000 millones de Euros, según el Banco de Francia. Las empresas 
procedentes de Alemania generan allí un volumen de negocios de unos 174.000 millones 
de Euros y son un importante empleador. Alemania fue el primer inversor extranjero de 
Francia en el año 2021. Como muestra el último estudio de la Cámara Franco-Alemana 
de Industria y Comercio, las empresas alemanas quieren seguir invirtiendo en Francia, 
sobre todo, porque el atractivo de Francia como lugar de negocios ha aumentado 
recientemente.  

Por el contrario, según el Instituto Francés de Estadística y Estudios Económicos 
(INSEE), unas 2700 empresas francesas mantienen inversiones directas en Alemania. 

 
48 Así lo confirma el estudio de Ernst &Young de mayo de 2023 "¿Cómo puede Europa abrir los grifos de 
la inversión extranjera? 
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Esto supone el 30% de las filiales francesas en la zona euro. Alcanzan un volumen de 
negocios de 147.000 millones de Euros en Alemania. 

Un vistazo a las estadísticas confirma que las relaciones franco-alemanas son muy 
estrechas desde el punto de vista económico y que el Tratado del Elíseo y los acuerdos 
posteriores han sentado las bases para ello. La economía alemana es el socio más 
importante de la economía francesa, y Francia es uno de los socios más importantes de la 
economía alemana. 

 

AUMENTO DE LA COOPERACIÓN  
INDUSTRIAL FRANCO-ALEMANA  

 
La cooperación industrial entre empresas alemanas y francesas, por ejemplo, mediante la 
formación de empresas conjuntas que explotan los efectos de sinergia, va en aumento. 
Esto también se aplica a la cooperación industrial en la Unión Europea en general. En la 
mayoría de los casos, la cooperación industrial se basa en decisiones empresariales y, 
afortunadamente, no requiere necesariamente la mano orientadora de la política. 

No obstante, sigue existiendo el deseo, propagado, sobre todo, por el Gobierno francés, 
de crear campeones europeos y de seguir principalmente una agenda política más que una 
lógica meramente empresarial. Sin embargo, el balance de los proyectos industriales 
conjuntos, dirigidos en su mayoría desde Francia, ha sido desigual hasta la fecha. Existen 
divergencias regulares en los proyectos sobre el papel del Estado, la ocupación de los 
puestos de dirección y la distribución local de los empleos. 

Un ejemplo exitoso aun cuando particular es Airbus. En su negocio comercial, Airbus 
puede actuar libremente y asignar tareas a los centros que tienen las mejores 
competencias. Esto parece estar dando sus frutos, porque en aviación comercial Airbus 
tiene la mejor gama de modelos y una ventaja en motores innovadores en comparación 
con Boeing.  

Airbus practica una intensa cooperación europea no sólo en el ámbito de la aviación civil, 
sino también en el sector de la defensa, aunque no sigue y probablemente no pueda seguir 
las reglas del negocio en solitario. En el ámbito militar, por ejemplo, existe una fuerte 
orientación al cliente nacional, y debe garantizarse, en coordinación con los clientes, que 
la información secreta y los conocimientos estratégicos estén protegidos dentro de la 
empresa para que permanezcan dentro del marco nacional respectivo. 

En la división del trabajo con socios, que es la norma para los desarrollos militares, es 
importante garantizar que el dinero de los contribuyentes nacionales destinado a 
inversiones militares también se reinvierta en el respectivo panorama industrial nacional.  

Airbus se ha posicionado a la cabeza de los proyectos de cooperación europeos, lo que 
permite armonizar las tareas más allá de las fronteras nacionales y garantizar que los 
desarrollos tecnológicos clave de interés nacional puedan protegerse dentro de los 
proyectos. Sin embargo, en el sector de la defensa, Airbus también puede participar en 
proyectos de cooperación europeos como socio no líder.  

Además de Airbus como ejemplo faro un tanto estilizado y muy concreto, existen otros 
muchos ejemplos de cooperación fructífera entre empresas alemanas y francesas que no 
fueron iniciados directamente por la política, pero que no habrían podido desarrollarse a 
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tan amplia escala sin la amistad entre ambos Estados. No hay un final a la vista. A ello 
contribuye, sin duda, el hecho de que los dirigentes de las mayores empresas cotizadas de 
Francia y Alemania se reúnan anualmente con altos cargos políticos de ambos países con 
ocasión de los encuentros empresariales franco-alemanes. 

La Cámara de Industria y Comercio Franco-Alemana concede los Premios Empresariales 
Franco-Alemanes cada dos años desde el año 2011. Se premia la cooperación entre 
empresas alemanas y francesas en los ámbitos del medio ambiente, el clima y la energía, 
la innovación y las nuevas tecnologías, la cooperación industrial y las empresas 
emergentes. En el año 2023, por ejemplo, se premió la iniciativa de Alstom Transport de 
construir el primer tren impulsado por hidrógeno, basada en la cooperación entre centros 
alemanes y franceses. Además, la empresa de tecnología médica B. Braun, Melsungen 
recibió el premio por su cooperación ejemplar con socios franceses en la pandemia.  

También hay muchos ejemplos de asociaciones y cooperaciones fructíferas que han 
pasado desapercibidas para la política y los medios de comunicación. Se han desarrollado 
por iniciativa de los agentes económicos y no por insistencia de los políticos. Ejemplos 
de ello son el fabricante de bombas y válvulas KSB de Frankenthal, que mantiene desde 
hace años cuatro centros de producción vinculados en Francia con gran éxito, y la 
cooperación industrial entre los proveedores de automoción Valéo y Siemens Automotive. 
Otro ejemplo es un joint venture fundado en el año 2022 entre Evotec, una empresa 
internacionalmente activa en el campo del descubrimiento de fármacos, Boehringer 
Ingelheim, una empresa biofarmacéutica líder orientada a la investigación y bioMérieux, 
un proveedor líder mundial de diagnósticos in vitro. El joint venture desarrollará la 
próxima generación de agentes antimicrobianos y diagnósticos para combatir la 
resistencia a los antimicrobianos. Otro ejemplo es el joint venture entre Air Liquide y 
Siemens Energy para la producción en serie de electrolizadores de hidrógeno renovable. 
La lista podría continuar49. 

De ello se deduce que no se debe intentar imponer a las empresas una lógica política de 
cooperación si contradice sus intereses empresariales. Se han hecho varios intentos de 
promover la formación de grandes empresas en la línea de EADS mediante fusiones 
franco-alemanas. La lista de fracasos es bastante larga y debería dar que pensar. La razón 
más importante del fracaso es que las empresas implicadas suelen verse a sí mismas como 
rivales por el liderazgo del mercado en Europa y se consideran "estratégicas" en sus 
propios países. Cabe mencionar los casos de France Telecom - Deutsche Telekom, 
Euronext -Deutsche Börse, así como Alstom -Siemens. 

UNA MIRADA AL FUTURO 

 

Desde la perspectiva actual, el Tratado del Elíseo representa 60 años de buena asociación, 
60 años de solidaridad y amistad, y 60 años de iniciativas conjuntas al servicio de la 
integración europea. Por último, pero no por ello menos importante, el Tratado dio a los 
europeos un dividendo de paz de larga duración con el que las generaciones anteriores 
sólo podían soñar. Los ciudadanos no deben olvidar nunca que este dividendo no cae 
como maná del cielo; como en la economía, hay que trabajar duro para conseguirlo año 
tras año, y también hay que soportar las perturbaciones temporales. 

 
49 La Joint-Venture-Partner consideran importante sus proyectos de innovación, la financiación de la Unión 
Europea para sus proyectos innovadores. 
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Hoy, la cuestión principal es una Unión Europea fuerte y competitiva, con empresas 
competitivas y más valor añadido localizado en Europa. Juntos, Alemania y Francia 
quieren promover la soberanía estratégica europea y cooperar más estrechamente en el 
desarrollo de tecnologías clave. Los proyectos conjuntos en los ámbitos de la tecnología 
del hidrógeno, la producción de pilas, la industria sanitaria, la inteligencia artificial y las 
energías renovables pretenden hacer avanzar a Europa tecnológica y económicamente, y 
ponerla así en condiciones de competir con Estados Unidos y China.  

Con este objetivo, Francia aboga desde hace poco por una política industrial europea 
global, que no se limite a las tecnologías verdes, como la producción de baterías para 
coches eléctricos, sino que abarque también otros campos estratégicos, como los 
productos farmacéuticos o los chips informáticos. El Presidente francés quiere 
contrarrestar las subvenciones estadounidenses de la Ley de Reducción de la Inflación 
(IRA) con un plan europeo de una nueva política industrial al servicio de la estrategia 
Made in Europe. Una política industrial a la francesa que no cuenta con la aprobación 
incondicional en toda Europa, incluida Alemania. 

En este contexto, se plantea la cuestión de cómo pueden surgir nuevos campeones 
europeos y cómo se puede ofrecer a las nuevas empresas innovadoras la oportunidad de 
convertirse en líderes del mercado mundial desde sus lugares de origen en la Unión 
Europea.  

Existe acuerdo entre Alemania y Francia sobre los objetivos que deben perseguirse en el 
contexto de una agenda de futuro para Europa y el retorno de la creación de valor 
industrial a Europa. Sin embargo, siguen existiendo ideas diferentes sobre el diseño 
adecuado y, sobre todo, la financiación de la promoción industrial y el reparto apropiado 
de funciones entre el Estado y los agentes económicos privados. La cuestión clave aquí 
es si el Estado debe ser un proveedor marco -como propugnan los economistas alemanes- 
o debe entrar en la microgestión como Estado fuerte. 

A la vista de los déficits públicos existentes en Europa50, debe quedar claro, sobre todo, 
que la agenda para el futuro de Europa no puede llevarse a cabo principalmente mediante 
nuevas deudas y financiación pública. Para ello es crucial activar a los inversores 
privados.  

Los responsables políticos de la Unión Europea pueden crear las condiciones para ello 
impulsando la urgentemente necesaria Unión Europea de Mercados de Capitales, que 
podría movilizar más capital privado para financiar el crecimiento en la Unión Europea. 
Aquí, la política está llamada, una vez más, a proporcionar un marco. 

Así pues, los políticos, los empresarios y los ciudadanos abiertos a Europa tienen mucho 
que hacer en los próximos años. Deben atravesar el arco citado en este artículo con 
corazón y mente51, y no deben ver la cooperación europea como un juego de suma cero, 
sino utilizarla como una gran oportunidad continua de ganar-gana. 

 
 
 

 
50 La agencia de calificación Fitch rebajó la nota de solvencia de Francia en mayo de 2023, aunque con 
perspectiva estable.  Fitch prevé que la deuda, que se ha elevado al 111,6% de la producción económica, 
siga aumentando. 
51 Las perspectivas de cooperación entre Alemania y Francia se ilustran perfectamente en Christophe 
Braouet: Deutschland und Frankreich schaffen das. Baden-Baden 2023 
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LAUDATIO  
 
 

 
 

Laudatio del Prof. Dr. Horst Albach 
Pronunciado por Prof. Dr. Santiago García Echevarría 

Universidad de Alcalá 
 
 
 

Magnificencia, 
Expectabilidad, 
Excelentísimos e Ilustrísimos Señores y Señoras 
Distinguidos compañeros y amigos, 
Distinguidos Miembros de la Administración de la Universidad, 
Distinguidos alumnos, 
Señoras y Señores, 
Lieber Prof-Albach, Liebe Frau Albach 
 
El acto de hoy constituye, sin duda, una visión más realista de lo que es la institución 
universitaria, su dimensión real y su alcance, que la dimensión que refleja la operatividad 
diaria, múltiple y dispersa. Es, por lo tanto, motivo de profunda satisfacción tener la 
oportunidad de participar en este acto institucional en el que la Universidad, en su sentido 
nato y universal, refleja su grandeza humana y social al celebrar el merecido homenaje a 
uno de sus más preclaros miembros: el Profesor Horst Albach. 
 

I 
 

Con motivo de esta primera investidura de Dr. h. c.  de la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales de esta Universidad de Alcalá en la persona del Profesor Dr 
Horst Albach quiero destacar, en primer lugar, la propia dimensión institucional de la 
Universidad. 
La capacidad de una sociedad para progresar en lo económico como en lo social, en lo 
político como en lo cultural, depende de las aportaciones de las instituciones 
universitarias. La transición de una sociedad cerrada a una sociedad abierta y competitiva, 
de una sociedad orientada a su dimensión nacional, a una sociedad internacional, plantea 
un serio reto a todas las instituciones. En particular a las instituciones universitarias. 
 
La apertura de la sociedad y de su economía significa nuevas formas organizativas 
caracterizadas por un mayor compromiso de descentralización y de delegación. Esta 
descentralización y esta delegación exigen una clara recuperación de la institución, como 
factor clave para la integración del hombre, como portador de saberes, aptitudes y 
comportamientos que hacen la institución. 
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La Universidad como institución integradora de hombres y mujeres, de profesores y 
alumnos, fuertemente identificados, asume un creciente papel en una sociedad abierta. 
 
Como magníficamente señalaba Honko en Bonn el pasado 6 de julio con motivo de un 
homenaje al Profesor Albach, la presentación de su aportación científica y de sus 
conocimientos se encuentra en sería contradicción respecto a la propia esencia del 
quehacer del economista. Este siempre ha de ocuparse de problemas concernientes al 
manejo de recursos escasos. En el caso de la presentación del Profesor Albach se trata de 
la nada fácil tarea de enfrentarse a recursos demasiado abundantes. 
El pretender analizar y presentar a ustedes la fructífera aportación de Horst Albach es una 
tarea harto difícil. Precisamente, tanto por su abundancia como por su fuerte 
diversificación es difícil poder entender que una persona en tres décadas pueda realizar 
semejante labor. 
 
No cabe la menor duda de que su capacidad de trabajo, su capacidad humana, sus técnicas 
de trabajo y, sobre todo, su profunda voluntad por contribuir, cooperar, ofrecer y aunar, 
constituyen la clave universitaria, singular y profunda que caracteriza a Horst Albach. 
Solamente puede entenderse la aportación del Profesor Albach desde esa perspectiva 
individual, solidaria con la institución universitaria. 
 

II 
 

Desde el año 1959, fecha en que conocí en el seminario del Profesor Erich Gutenberg en 
la Universidad de Colonia el Profesor Albach con motivo de su tesis doctoral, he tenido 
la ocasión de percibir ese permanente proceso institucional en todo su quehacer 
universitario. 
 
Desde 1960 desarrolla su actividad en las Universidades de Graz (Austria), Kiel y Bonn 
donde permanecerá 30 años para pasar en la actualidad a la Universidad de Berlín. Es 
también reclamado por las Universidades de Graz, Münster, Karlsruhe y Bruselas. En 
1987 contribuye de manera decisiva a la creación y desarrollo de la Wissenschaftliche 
Hochschule de Coblenza creando su Facultad de Ciencias Empresariales. 
 
Su preocupación permanente por la contribución de la Universidad a la empresa, por la 
transmisión de sus conocimientos a la realidad empresarial, le impulsa a crear el 
Universitätseminar der Wirtschaft (USW), la institución clave en la economía alemana 
para la formación y el perfeccionamiento de sus directivos, institución fuertemente 
diferenciada de sus homólogas europeas (en 1968- 1971). 
 
En la misma línea institucional actua como consejero “Grupo de expertos del Estado 
Federal de Alemania” (Sachvertändigenrat) para el enjuiciamiento de la evolución de la 
economía alemana (1978-1983) y Copreside el “Instituto de Empresas Medias y 
Pequeñas” del Ministerio Federal de Economía Alemán (1982-1987). Desde 1987 a 1990 
crea y preside la Academia de las Ciencias en Berlín. 
 
Su aportación institucional tiene reflejo en su capacidad de Management en el ámbito de 
la investigación en los múltiples puestos y funciones que ha ejercido. En las diferentes 
sociedades científicas como el “Verein für Social Politik”, la Asociación de “Profesores 
de Economía de la Empresa” en el Consejo Científico del “Instituto Europeo de Estudios 
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Avanzados” (“European Institute for Advanced Studies im Management de Bruselas”) 
(1974-1984). Su paso siempre deja una profunda huella. 
 
Este reflejo institucional se recoge en su gran labor como editor de la revista “Economía 
de la empresa” alemana (ZfB) desde 1979, así como de las revistas “Long Range 
Planning” (1963-1983), así como “The German Economic Review” (1963-1977) y en 
“Management Science” (1970- 1980).  
 
Entiendo que continúa esta tarea universitaria institucional al promover y crear IFSAM, 
la “Federación Mundial de las Asociaciones de Economía de Empresa y Dirección” en 
junio de 1990 en Frankfurt. Por primera vez se ha consolidado el quehacer universitario 
de 20 países en el ámbito de nuestras disciplinas, con lo que ello supone de una 
internacionalización institucional. La creación de ACEDE de la Asociación Española 
integrada en IFSAM, se debe también, a su apoyo incondicional. 
 

III 
 

Su dimensión internacional se refleja en múltiples actividades desde el inicio de su 
actividad universitaria. El compartir e impulsar las relaciones internacionales es algo 
constitutivo con la propia personalidad del Profesor Albach. La economía de la empresa 
alemana le debe al Profesor Albach su presencia internacional. Su nombramiento como 
Miembro de la “Academia Real Sueca de las Ciencias” (1989), de la “Academia 
Finlandesa de las Ciencias” (1990), de la “Academia Italiana de la Economía de la 
Empresa” (1990), así como el de la “Academia Europea de las Ciencias” (1991) recogen 
este reconocimiento internacional a esta labor constante y fructífera del Profesor Albach. 
 
Su presencia en múltiples foros y conferencias en Japón, Corea, China, Rusia, Chile, 
Estados Unidos, entre otros muchos países refleja su interés por esta cooperación 
internacional. Desde 1960 ha sido permanente su colaboración con España lo que se 
recoge en su gira de conferencias por Bilbao, Madrid y Barcelona ya en 1963, a la que 
han seguido permanentes visitas en nuestro país y múltiples publicaciones. 
 

IV 
 

Una tercera dimensión que debe destacarse es la concerniente a su profunda preocupación 
por la aportación de la Universidad, de la economía de la empresa a la realidad 
empresarial. 
 
Ha entendido como muy pocos que precisamente una fuerte profundización técnica 
constituye la mejor aportación para la solución de los problemas reales. La ciencia 
correctamente impulsada y desarrollada en la investigación y la docencia, es la mejor 
contribución que la Universidad puede realizar al mundo de la compleja praxis 
empresarial. La economía de la empresa no consiste en un mero aparato instrumental, de 
corto alcance, no es un mero aprendizaje de destrezas -por muy importantes que éstas 
sean- sino que es un sistema de conocimientos científicos que aportan pensamiento, ideas, 
criterios y comportamientos a la realidad empresarial. 
 
El Profesor Albach ha pertenecido a múltiples instituciones empresariales a las que ha 
contribuido a través de la formación, como en el caso del USW, o bien a través de su 
continua presencia en los foros empresariales con su experiencia consecuencia de su 
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participación en múltiples Consejos de Supervisión de grandes y medianas empresas, 
tales como el Deutsche Bank, AEG, Mercedes, Treuarbeit, entre otras. 
Esta preocupación profunda por contribuir eficientemente a la resolución de los 
problemas reales de la economía y de la empresa, constituye uno de los pilares básicos de 
su extraordinaria aportación teórica. 
 

V 
 

Horst Albach como discípulo de Erich Gutenberg inicia ya en 1959 su gran aportación 
científica a la economía de la empresa: su esfuerzo por introducir sistemáticamente la 
cuantificación en la economía de la empresa alemana tradicional, cuyos serios debates 
metodológicos no estaban en aquel entonces lejos (1956). Albach realiza, tanto con su 
tesis doctoral sobre “los cálculos de Economicidad ante expectativas inciertas” como en 
su tesis de cátedra sobre “Inversión y liquidez” un gran esfuerzo de cuantificación inédito 
en aquella época. 
 
 Sus campos de investigación son tan diversos como lo es la amplitud de la propia 
economía de la empresa. Es difícil encontrar un ámbito de la economía de la empresa en 
el que no haya investigado y publicado Horst Albach. Pero todos sus campos de actuación 
investigadora contienen dos características comunes. 
 
Siempre actúa innovando: le gusta innovar, a Horst Albach le gusta entrar en campos 
desconocidos, o romper los esquemas existentes, para dar nueva luz, nuevas ideas, nuevas 
respuestas, incluso retomando problemas antiguos. Pero también tiene otra segunda 
característica: siempre está en primera línea, tanto en investigación como en docencia y 
en la propia actividad universitaria. 
 
Dentro de la diversidad de su actividad investigadora destacan: por un lado, los 
fundamentos de la economía de la empresa, contrarrestando las tendencias a la creciente 
especialización, en forma de un desarrollo dinámico de la macroestructura de la economía 
de la empresa como ciencia, por otro, su ámbito de investigación predilecto y continuo, 
la dimensión institucional en la economía de la empresa, que se manifiesta: 
 

− en el desarrollo teórico del crecimiento empresarial 
− en la teoría de la empresa y 
− en la propia configuración de la institución empresarial. 

 
Esta trayectoria se inicia en los años 60 con la preocupación en torno a la teoría de la 
inversión y de la teoría dinámica de la empresa, dando paso, posteriormente, al ámbito de 
la organización y de la competencia. 
 
En un intento desafiante, sin duda, de agrupar sus más de 400 publicaciones dentro de 
áreas temáticas pueden resaltarse las siguientes: 
 

1. La teoría de las decisiones de inversión  
2. Introduce la programación lineal en el ámbito de las inversiones con sus 

aportaciones sobre “Cálculos de economicidad para situaciones de incertidumbre” 
(1959), “Inversión y liquidez” (1962), “Sistema fiscal y política de inversión en 
la empresa “(1970) y “Rentabilidad y seguridad como criterios de decisión de 
inversiones” (1975). 
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3. Teoría de producción y planificación de la producción 
Realiza sus investigaciones en torno a la “planificación de la producción en base a las 
funciones técnicas de consumo” (1962) configurando el debate, amplio y permanente y 
actual, sobre la elección de los procesos de adaptación en la empresa. Otra obra relevante 
es “Relación entre teoría de la producción y teoría de la inversión” (1962) culminando 
con la aportación en 1981 sobre “Nature of the firm. A production theoretical Review” 
en la que recoge la base del análisis científico de la empresa. 
 
 

4. Teoría y análisis empírico del crecimiento de la empresa. 
 

Realiza el desarrollo de la investigación empírica ya desde 1965 mediante el denominado 
“Modelo de Bonn “para el desarrollo de la empresa, modelo global en el que recoge el 
planteamiento de la teoría del crecimiento. Desde el ámbito empírico enriquece sus 
planteamientos teóricos. 
 

5. Planificación estratégica y teoría de la competencia  
 

Desde la preocupación por la problemática del pronóstico (1962) hasta sus múltiples 
aportaciones en la planificación empresarial, este ámbito, entonces inédito de la 
investigación, constituye una de sus aportaciones singulares en los nuevos planteamientos 
empresariales. 
 

6. Teoría de la organización. 
 

Desde sus aportaciones a la “coordinación de la planificación” (1974) y su contribución 
a la “teoría de la organización empresarial” (1959) desarrolla nuevos conceptos en torno 
a la descentralización de la dirección empresarial, realizando una significativa aportación 
a la problemática de los precios de cesión como instrumento de la dirección empresarial. 
Su contribución al concepto de costes de transacción permite apreciar su significativa 
visión sobre la necesidad de un nuevo desarrollo de la teoría de la organización 
empresarial. 
 

VI 
 

Pero difícilmente puede entenderse todo lo expuesto sin considerar la dimensión 
humanística de Horst Albach. Tanto su trayectoria universitaria como su labor 
investigadora y docente están impregnadas de una personalidad fuertemente arraigada en 
los valores humanos. Su disposición a poner al servicio de la institución y de los hombres 
sus saberes y destrezas, su información y sus relaciones, su disposición a promover y a 
integrar ideas y hombres dentro de un marco de sincera amistad constituye uno de sus 
méritos más profundos. 
 
Siempre existe en su densa agenda, casi imposible agenda de actividades y compromisos, 
un espacio para colegas y para alumnos, para conferencias y para contribuciones, sin 
escatimar en ningún momento esfuerzo personal alguno.  Y, en todo ello, cómo juega, sin 
duda, un papel decisivo su esposa Renate Albach, de cuya amistad siempre he disfrutado 
y a quien desde aquí también quiero dedicar un homenaje por su contribución a esta gran 
labor de Horst Albach, labor que sin ella y sin su permanente apertura y colaboración, 
hubiese sido imposible. 
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Deseo aprovechar este acto de investidura del Profesor Horst Albach para hacer aquí mi 
más emocionado homenaje a tu padre, el profesor Erich Gutenberg, a quien todos nosotros 
tanto debemos, como profesor y como hombre, dotado de ese gran humanismo 
universitario. Lo recordamos con gratitud y profunda amistad. 
 

VII 
 

Con esta investidura no se reconoce solamente la labor científica de Horst Albach, sino 
su gran aportación a la Universidad española y, en particular, a esta Universidad de 
Alcalá. 
 
A Horst Albach le han distinguido con el Dr.h.c. en las Universidades de Helsinki, de 
Graz, de Kiel y de Bielefeld. Ahora es esta Universidad de Alcalá la que le distingue con 
esta investidura. 
 
Desde 1960 Horst Albach   viene colaborando con las Universidades españolas tanto con 
sus publicaciones como con sus conferencias. Pero, sobre todo, hace ya 30 años que se 
inició para nosotros - como él señala- el mercado único; Antes del programa Euro 
comunitario Erasmus siempre se han intercambiado alumnos, incluso se han realizado 
múltiples tesis doctorales conjuntamente. De hecho, la primera tesis doctoral leída en esta 
Facultad fue la de un alumno del Profesor Albach. 
 
Este proceso de colaboración nos ha permitido intercambiar ideas, estudiantes y 
profesores dentro de una muy fácil colaboración. La internacionalización de los 
planteamientos de la economía de la empresa, elemento vital en el desarrollo de nuestra 
Facultad, se debe en gran medida a la magnífica aportación de Horst Albach. 
 
Es, sin duda, para esta Universidad y para esta Facultad motivo de satisfacción poder 
transmitir con esta investidura el reconocimiento y el agradecimiento a la contribución 
del Profesor Albach al desarrollo internacional de la economía de la empresa y de esta 
Universidad. Su trayectoria y su ejemplo como hombre universitario universal es, sin 
duda, una referencia que enorgullece a esta Universidad y a todos nosotros. Por lo que 
agradezco a la Universidad de Alcalá, a su Rector y a sus Autoridades Académicas, así 
como a la Junta de Gobierno de la Universidad, a la Junta de Facultad y al Departamento 
de Ciencias Empresariales el que, por unanimidad, se haya concedido el Doctor Honoris 
Causa al Profesor Horst Albach. 
 
Muchas gracias. 
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EL PAPEL DEL FACTOR TIEMPO EN LA COMPETITIVIDAD 
Prof. Dr. Horst Albach 

 
 
 

I. INTRODUCCIÓN 
 

Hace aproximadamente 63 años, en el año 1930, Eugen Schmalenbach, uno de los 
economistas alemanes de empresa más relevante de la primera mitad de este siglo, 
pronunció su famosa conferencia "En memoria de la economía libre". En ella resaltó que, 
como consecuencia del incremento de los costes fijos en relación con los costes totales 
de la empresa, se alargaban los tiempos de adaptación de la empresa a situaciones 
cambiantes de su entorno. Lo cual origina, así señalaba Schmalenbach, un fracaso en el 
mecanismo de los precios, por tanto, un fracaso del mercado en la economía libre. 
 
Esta declaración de la muerte de la economía liberal de mercado era, al mismo tiempo, 
una crítica a la economía clásica, que partía de la premisa de la existencia de una 
velocidad infinita de adaptación a las situaciones cambiantes del mercado por parte de los 
sujetos económicos. 
 
1. Conferencia Magistral pronunciada el día 29 de abril de 1993 cii el Paraninfo de la 
Universidad de Alcalá de Henares con motivo de su investidura como Dr. Hotions Causa 
por la Universidad de Alcalá de Henares por su Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales. 
2. La traducción al castellano se ha realizado por el Profesor Dr. Santiago García 
Echevarría 
 
Sobre todo, se suponía que las señales del mercado eran percibidas rápidamente por parte 
de todos los partícipes debido a la gran transparencia del mercado, y que éstos 
reaccionaban de manera muy rápida a través del mecanismo de los precios. Pero, sin 
embargo, los tiempos de reacción de los precios en el mercado han sido estudiados muy 
poco en la literatura de la economía clásica. 
 
La discusión sobre los tiempos de reacción en una economía competitiva posee una 
notable importancia política. Si estos tiempos de adaptación son cortos, la competencia 
realiza en la economía la adaptación necesaria y, por tanto, es perjudicial toda 
intervención en el mecanismo a través de la regulación estatal. Por el contrario, si los 
tiempos de adaptación son demasiado largos los costes sociales de la adaptación son 
elevados. Entonces el Estado puede intervenir a los efectos de reducir los costes sociales 
de adaptación, o distribuirlos de otra manera. 
 
La dimensión política de la discusión en torno a la "dimensión temporal de la 
competencia" se ha planteado nuevamente en los años setenta en la discusión entre los 
keynesianos y los defensores de la política de oferta. Mientras que los primeros apuntan 
a las rigideces salariales y de precios, esto es, consideran que los períodos de reacción 
son muy lentos en el desarrollo de los mercados, los segundos consideran que los precios 
y los salarios son muy elásticos, y que reaccionan muy rápidamente cuando los mercados 
están menos regulados por el Estado. 
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Considero que la visión de los políticos de oferta es de gran relevancia para la discusión 
actual en torno a la capacidad competitiva internacional de los países industrializados. Se 
ha podido demostrar empíricamente que las empresas japonesas tienen unos tiempos de 
innovación un 20% más corto que los tiempos que necesitan las empresas alemanas y 
americanas. Todos los intentos por reducir estos tiempos de adaptación ocasionan, en las 
empresas japonesas, menores incrementos: de costes que en las empresas alemanas y 
americanas. 
  
La explicación de este fenómeno se basa siempre en la fuerte regulación estatal. El tema 
de la euroesclerosis caracteriza precisamente este hecho. El economista de empresa no 
puede darse por satisfecho con este diagnóstico de que las empresas europeas pierden 
capacidad competitiva porque sus períodos de adaptación sean mayores que los de sus 
competidores japoneses. Igualmente, no puede exigir solamente una mejora de las 
condiciones estatales para incrementar la velocidad de reacción, sino que se tiene que 
preguntar el cómo se puede incrementar la velocidad de adaptación mediante medidas 
internas de la empresa con el fin de mejorar su posición competitiva de la empresa. 
 
Quiero exponer aquí el tema de "la dimensión temporal de la competencia" bajo tres 
perspectivas; 
 
En primer lugar, presentaré una breve introducción sobre el desarrollo teórico del 
tratamiento dado al fenómeno del factor tiempo y su importancia dentro del ámbito de la 
Competencia. 
 
En segundo lugar, plantearé las medidas empresariales que se han desarrollado en los 
últimos años para reducir el "time to market". 
 
Finalmente realizaré una evaluación sobre las investigaciones realizadas que llegan a la 
conclusión de que el mercado interior europeo aportará una reducción del factor tiempo 
y un fortalecimiento de la capacidad competitiva de las empresas europeas. 
 

II. ASPECTOS TEÓRICOS. FORMAS DE COMPETENCIA Y SU 
DIMENSIÓN TEMPORAL 
 

1. Competencia basada en los precios 
 

Para los clásicos la competencia era sinónimo de competencia perfecta. Se denomina 
competencia perfecta a la situación en la que frente a un número muy importante de 
oferentes se contrapone también un número importante de demandantes, y se supone que 
todos ellos están bien informados. Asimismo, todos los partícipes en el mercado 
reaccionan de igual manera y con igual rapidez a las nuevas informaciones. Los oferentes 
fabrican productos homogéneos. En un mercado perfecto el mecanismo de los precios 
compensador del mercado: la oferta encuentra su demanda. 
 
Consideremos ahora, de manera más precisa, el lado de la oferta de un mercado perfecto; 
suponga que un oferente actúa y que los otros reaccionan. La acción, por ejemplo, de una 
reducción de los costes, se supone que es conocida inmediatamente por los otros, que 
reaccionan de manera muy rápida por miedo a perder el cliente.  
Adaptan su propia función de costes y, por lo tanto, reducen los precios. El nuevo 
equilibrio de precios se logra de manera inmediata con un nivel más bajo de precios. 
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Si los periodos de acción y de reacción del oferente en los mercados perfectos son cortos, 
la competencia de precios es la forma típica de competencia, dado que los precios pueden 
modificarse de manera muy rápida por el oferente. Cuando los clientes perciben de 
manera inmediata la diferencia de precios, no necesitan reaccionar, ya que su 
suministrador reacciona automáticamente con el fin de conservarle como cliente. 
 
La teoría económica ha renunciado, en primer lugar, a la premisa de que los, 
consumidores reaccionan de manera inmediata a las diferencias de precios. Se acepta que 
los clientes poseen determinadas preferencias por determinados fabricantes.                                                 
Estas preferencias por parte de los consumidores pueden estar basadas en los costes de 
búsqueda de nuevos proveedores, en los costes de información y en los costes de 
aprendizaje. El conjunto de estos costes se denomina "costes c/e cambio" de fabricante. 
Tales costes de cambio de suministrador demoran la adaptación a las condiciones 
cambiantes en el mercado; la competencia basada en los precios es "imperfecta". 
 

2.  Competencia husada en la innovación 
 
Consideremos que no es el comprador y sus preferencias la causa de un período largo de 
adaptación a la competencia, sino que es el oferente, el suministrador. Las reducciones 
de precios no caen del cielo, sino que son el resultado de procesos de innovación en ia 
empresa. Pero las innovaciones en los procesos cuestan dinero y, sobre todo, necesitan 
tiempo. Las informaciones sobre estos procesos no se disponen de manera inmediata por 
parte de todos los competidores. Los competidores perciben estos procesos de innovación 
cuando la empresa competidora intenta ganar clientes a través de las reducciones de 
precios. Lo cual implica que el competidor debe intentar realizar también innovaciones 
en los procesos y esto, naturalmente, lleva su tiempo. 
 
En este caso hablamos de una competencia basada en la innovación. Las innovaciones no 
se pueden realizar de forma inmediata, y esto es lo que las diferencias del impacto de las 
modificaciones de los precios. Aquellos oferentes que realizan la innovación en períodos 
de tiempo más cortos que los de la competencia tienen mayores ventajas que aquellos 
oferentes que necesitan largos períodos de tiempo para la innovación. A largo plazo el 
oferente más rápido es el que debiera dominar el mercado. Pero tales procesos de 
adaptación necesitan todavía más tiempo que la adaptación de las innovaciones. Pero, 
además, tales procesos tampoco pueden realizarse para todos los bienes. Se manifiestan 
en desarrollos estructurales a largo plazo, así como en las modificaciones a largo plazo 
de la distribución del poder económico en el mundo. 
 
La competencia basada en la innovación está caracterizada por largos períodos de acción 
y de reacción. 
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3. Competencia basada en la imitación 
 
Si se asume la premisa de que las informaciones sobre una innovación se conocen de 
manera inmediata por los competidores, estos podrían imitar la innovación. Por regla 
general, el tiempo para una imitación es más corto que el tiempo para una innovación. En 
tales casos se tienen largos períodos de innovación y cortos períodos de imitación. 
Por eso hablamos de la competencia basada en la imitación. Esta asimetría de los tiempos 
de acción y reacción tiene consecuencias muy importantes para la competencia. Si la 
asimetría es muy grande se paraliza la competencia, ya que el innovador soporta los costes 
de su innovación, pero las ventajas las obtiene el imitador. Si la asimetría es muy pequeña, 
no se produce prácticamente ninguna imitación, por lo que la competencia basada en la 
imitación se transforma en competencia de innovación, y la competencia basada en los 
precios se ve limitada. 
 

III. PREDICCIÓN Y TIEMPOS DE ACTUACIÓN 
 

1. Teoría clásica 
 

Cuanto más rápidamente se produzcan las acciones y reacciones de los oferentes, no será 
tan necesario prever las actuaciones y reacciones de los competidores. Por otro lado, 
cuanto más difíciles sean de pronosticar los acontecimientos futuros tanto más importante 
será incrementar la flexibilidad de la empresa- Mayor flexibilidad no quiere 
decir otra cosa que períodos de reacción más cortas. Por tanto, la relación entre el período 
de predicción y el período de actuación posee una gran importancia, tanto para la forma 
de adaptación como para la intensidad de la competencia. 
 
La teoría clásica, tal como se ha señalado, supone que el tiempo de adaptación es muy 
corto y, consiguientemente, no existe ninguna necesidad de prever el futuro. La teoría 
clásica, de producción y de costes se caracteriza porque los períodos de predicción y dé 
adaptación se suponen a muy corto plazo, 
 

2. La teoría neoclásica 
 

En la teoría neoclásica se ha eliminado la premisa de los períodos de adaptación cortos. 
Se tarda tiempo hasta que se instalan las nuevas máquinas y se forma al nuevo personal. 
Si se conocen los costes de este 
proceso de adaptación se pueden optimizar los tiempos de adaptación. 
 
Las investigaciones empíricas han demostrado que en la industria alemana se tarda hasta 
año y medio para adaptar realmente la plantilla de una empresa a su tamaño óptimo, y 
que el proceso de adaptación de los edificios y del equipamiento dura entre tres y cuatro 
años. 
 
La teoría neoclásica, sin embargo, no dice nada sobre si estos largos períodos de tiempo 
pueden ser predichos realmente por las empresas. Los períodos de predicción tienen que 
contemplarse de manera independiente de los períodos de adaptación. 
 
 En esencia, la teoría neoclásica tiene una visión a corto plazo. Aclara cómo reaccionan 
de manera óptima las empresas cuando se producen variaciones exógenas de precios, pero 
no dice nada sobre cómo pueden configurarse de manera óptima  
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Los procesos de información sobre las evoluciones exógenas para mejorar los procesos 
de adaptación. Los costes de información no se contemplan de manera explícita en esta 
teoría, 
 

3. Teoría de inversión 
 
Es insatisfactoria la premisa de la teoría neoclásica de asumir, sin más, que las señales de 
precio están dadas y que provocan los procesos de adaptación. Sería mejor predecir las 
expectativas de vida útil de la instalación y de ahí deducir la decisión óptima de una 
inversión. La teoría de inversión se basa en que son posibles los pronósticos sobre el 
período de vida de la inversión. Para ello se han desarrollado diversos métodos. Una 
restricción básica de esta teoría se encuentra en que asume que los períodos de adaptación 
son muy cortos. Así, una vez que se ha adoptado la decisión sobre la inversión, ésta se 
puede realizar de manera inmediata. 
 
Sin embargo, la experiencia demuestra que los períodos de adaptación pueden ser muy 
largos. En Alemania, por ejemplo, tal como se ha señalado, entre tres y cuatro años. En 
Japón los períodos de autorización para la construcción de una instalación química es de  
meses; por el contrario, en Alemania es de 72 meses. Tales diferencias en los períodos de 
adaptación a las situaciones cambiantes del mercado ocasionan importantes ventajas y 
desventajas competitivas. 
 

4. Teoría de la innovación 
 

Toda teoría que analice las relaciones de competitividad en los mercados globales tiene 
que partir de la existencia de períodos de adaptación de largo plazo y de períodos de 
pronóstico también largos. Esta premisa es asumida por la teoría de la innovación. Parte 
de pronósticos a largo plazo sobre el desarrollo de los deseos de los consumidores, y de 
que para los procesos de innovación se necesitan varios años. En el proceso de innovación 
se integra también, por último, 
 

5. El ciclo de vida del producto 
 
Los periodos de pronóstico a largo plazo conllevan notables incertidumbres. La reducción 
de los tiempos de innovación y del ciclo de vida de los productos contribuye a una 
reducción de esta incertidumbre. De donde se puede deducir que la competencia basada 
en la innovación obliga a una reducción de los ciclos de innovación. En la 
misma dirección se orienta todo intento de reducir los riesgos de pronóstico de ios 
procesos de innovación. Tiempo y competencia basada en la innovación son las dos caras 
de una misma moneda. 
 

IV. MEDIDAS PARA LA REDUCCIÓN DEL"TIME TO MARKET" 
 

1. "Time to Market" como variable 
estratégica 

 
En la competencia de innovación, la rapidez y la adaptación son una "ventaja competitiva 
estratégica". A esta conclusión han llegado muchos de los estudios teóricos y empíricos. 
Cómo se puede disponer y mantener una ventaja competitiva estratégica constituye, sin 
duda, una de las cuestiones de mayor importancia de la política empresarial.  
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A continuación, vamos a plantear una serie de medidas que tratan de reducir el "time to 
market". 
 
El time to market es consecuencia de cuatro períodos: 
 
Período de ventas 
Período de producción 
Período de innovación 
Ciclo de vida 
 
El período de ventas se compone de la suma de los tiempos de pedido y de Suministro. 
El desarrollo de un transporte integral en Estados Unidos y en Europa subraya la 
importancia que tiene el que los tiempos de suministro sean cortos. Los "suministros en 
el mismo día" han adquirido^ entretanto, una gran importancia. 
 
Los tiempos de pedido se pueden reducir, con lo que se reduce la búsqueda de ja oferta 
más favorable. La evolución que se viene observando de "vuelta a los suministradores 
tradicionales" de las "casas reales" encuentra su origen en los intentos de reducción de 
los tiempos de pedido. Esta evolución se encuentra en contradicción con la tendencia a 
un "global sourcing". 
 
En la actualidad se desarrollan, a nivel mundial, relaciones de suministros con los 
fabricantes a largo plazo. En la mayoría de los casos las relaciones de suministro a largo 
plazo van tan lejos que el propio cliente está involucrado en el proceso de desarrollo. 
Tiene la oportunidad de destacar cuáles son sus deseos en el desarrollo del producto e, 
incluso, puede llegar a trabajar con los prototipos de los productos de manera que se 
reducen los períodos de aprendizaje en el manejo de las instalaciones. Asimismo, puede 
aportar sus propias experiencias sobre los productos en la propia mejora de la 
construcción del equipo. Con ello se reducen los períodos de reclama ción. Este papel del 
"lead usar" está totalmente aceptado por su importante papel estratégico para la reducción 
del "time to market". 
 

V. LOS TIEMPOS DE PRODUCCIÓN 
 

En los últimos años se ha dedicado una gran atención a la reducción de los tiempos de 
fabricación. Conceptos tales como "Kanton" y "Lean Production" definen prácticamente 
todos los esfuerzos para la reducción de los tiempos de producción. 
 

1. Producción "Just in time" (JIT) 
 

Bajo la denominación de "just in time" se interpreta todo el conjunto de medidas que se 
adoptan en la producción al objeto de eliminar o reducir los tiempos de fabricación. Se 
comenzó con el sistema Kanban, que Toyota observó en los supermercados americanos 
y que lo transfirió a la producción industrial. El cliente toma los productos necesarios de 
una caja y el productor sustituye la caja vacía por una caja llena. La reducción de los 
tiempos de control fue una segunda medida.  Los controles se integraron en los procesos 
de producción. Se eliminaron muchas veces los controles de entrada y salida. Para la 
reducción de los tiempos de espera del cliente para la fabricación de sus pedidos 
contribuyeron las medidas de rio transformar los pedidos de los clientes «en órdenes de 
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fabricación, sino que se canalizan directamente al proceso    productivo. Lo cual originó 
que los períodos de preparación de materiales no se distribuían entre muchos pedidos, 
sino que había que reducirlos de   manera efectiva. La minimización de los tiempos de 
preparación final generado nuevas formas de organización de la fabricación, así como un 
trabajo en paralelo de los procesos de preparación de materiales y de producción, sistemas 
de fabricación flexibles y, en términos generales, computer-integrates-manufacturing 
(C1M). 
 

2. Lean Proiluction 
 

Las investigaciones en la industria del automóvil han demostrado que Bn fabricante de 
automóvil japonés precisa 1.6 horas para la fabricación de un coche, mientras que un 
fabricante europeo precisa entre 25 y 30 horas para un coche similar. Por lo que no debe 
asombrar que las medidas para la reducción de los tiempos de fabricación, que se 
conciben bajo el término genérico de lean production, provengan de la industria del 
automóvil. Bajo esta denominación se entienden medidas muy distintas. Algunos autores 
consideran que es la sustitución de la cadena lineal por una cadena en forma de U. 
Mediante esta forma de organización del trabajo se reducen también las distancias en el 
trabajo y la disposición de materiales y, con ello, se reducen los períodos de fabricación. 
Otros entienden por lean production la flexihüizacíón de la producción. Un tercer grupo 
considera; que lean production son las medidas que se orientan a la reducción de los 
procesos de fabricación.  Asimismo, se supone que los tiempos de reacción de los 
suministradores independientes son menores que los tiempos de los departamentos    
internos dé las empresas; y que los tiempos de coordinación para el desarrollo de las 
diferentes piezas no compensan este ahorro de tiempos. 
 

3. Montaje de los productos aconte con la producción 
 

En gran medida los tiempos de producción se determinan en el propio momento del 
desarrollo del producto. Cuando una pieza se ha diseñado tan complicada que solamente 
puede fabricarse artesanalmente, se originan largos períodos de fabricación. También 
cuando una pieza se diseña, de forma que no pueda ser fabricada por un robot, genera 
mayores tiempos de fabricación y de verificación. Existe, por lo tanto, una estrecha 
interrelación entre los tiempos de desarrollo y los tiempos de producción. Bajo la 
denominación "diseño en colaboración con la 
producción" se agrupan todas aquellas medidas que persiguen la reducción de los tiempos 
de producción a través de una colaboración con el departamento de desarrollo. 
 

VI. LOS TIEMPOS DE INNOVACIÓN 
 

Cada vez se aprecia de manera más acentuada que las medidas que están orientadas a la 
reducción de los tiempos de producción no son suficientes para que el "time to market", 
como parámetro de competencia estratégica, se vea influenciado positivamente y se pueda 
mantener. Es necesaria también una reducción de los tiempos de innovación. Aquí no   
entro en los tiempos de registro de patentes y de autorizaciones para los nuevos productos, 
ya que alargan de manera notable los tiempos de                                                       innovación 
en muchos sectores. Solamente se consideran aquí aquellas medidas que pueden adoptar 
las propias empresas con el fin de reducir los tiempos de investigación y de desarrollo. 
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Dos son los componentes clave que se deben diferenciar en el análisis de los tiempos de 
innovación: 
 
Los tiempos de trabajo y 
Los tiempos de coordinación. 
 
En las teorías de innovación los tiempos de trabajo no han tenido el mismo peso que los 
tiempos de coordinación. Los procesos de investigación y desarrollo no pueden 
desarrollarse de manera tan organizada como los procesos de producción. Los tiempos de 
trabajo   efectivos del investigador y del constructor poseen una importancia decisiva en 
la competencia basada en la innovación. Sí en Japón se investiga 300 días al año, y, por 
el contrario, en Alemania solamente 200 días, entonces un proceso de innovación dura en 
Alemania un 50% más   de tiempo que en Japón. En Estados Unidos los laboratorios de 
investigación y desarrollo se encuentran abiertos los siete días de la semana, las 24 horas 
del día, mientras que en Alemania, por los convenios, el laboratorio solo puede trabajar 
37 horas a las semana, por lo que un proceso de innovación en Estados Unidos dura la 
mitad de tiempo que en Alemania. Si se consideran válidas estas estimaciones de que la 
demora de una innovación en medio año puede significar la pérdida del 50% de la posible 
cuota de mercado, es cuándo se aprecia claramente en qué medida influyen los tiempos 
de trabajo en los departamentos de investigación y desarrollo, y en lo que afecta a la 
competencia basada en la innovación. 
 
Hasta ahora hemos hablado de los tiempos de trabajo en los procesos de innovación 
internos de la empresa. Una gran parte de las ventajas que presentan los innovadores 
japoneses en sus procesos de innovación frente a los americanos y alemanes se encuentra, 
sin embargo, en los menores tiempos de desarrollo en las innovaciones externas. Por 
innovaciones externas se entiende [os nuevos productos que se basan en los trabajos 
previos de otras empresas ya sean ideas o prototipos. Las innovaciones externas se basan, 
por lo tanto, en la compra de los tiempos   de investigación y desarrollo que ya han 
realizado otras empresas. Lo cual exige información sobre las nuevas ideas, sobre los 
productos de otras empresas, así como la disposición a asumir estas ideas y continuar su 
desarrollo. En un país como Japón, donde está disponible hasta la 
última información, y ésta es accesible, la utilización de tales informaciones no se ve 
frenada por el efecto NIH ("Not invented here"), por lo que pueden reducirse los procesos 
de innovación mucho más que en Alemania, donde el efecto NIH es muy corriente, como 
lo demuestran los últimos años 
  
 
La teoría de la innovación se ha ocupado en los últimos años de manera muy intensa de 
los tiempos de coordinación. Los problemas de coordinación surgen en la transferencia 
de la investigación al desarrollo, del desarrollo a la producción y de la producción a las 
ventas. Se trata, por tanto, de problemas de información, así como de motivación. Así, en 
el ámbito de la producción en Alemania se considera que toda innovación es un obstáculo 
y se trata de poner las mayores resistencias a su        desarrollo. En   Japón se considera 
que toda innovación es una mejora y es acogida positivamente de acuerdo con la doctrina 
confucionista. Por tanto, para superar estas barreras de comunicación se necesitan 
diferentes períodos de tiempo.  
Con ayuda de un cuidadoso "interface Management" se debieran de reducir estos costes 
de coordinación. Se han desarrollado diferentes métodos de análisis de redes con el fin de 
encontrar las formas óptimas de organización de los procesos de innovación en el tiempo. 
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Al modelo promotor, que se basa en un promotor especializado y en un promotor de 
poder, se le ha añadido un tercer promotor, el promotor del proceso. El promotor del 
proceso tiene que ocuparse de que los problemas, en todos los puntos del interface del 
proceso de innovación, se solucionan en el menor tiempo posible. 
 

VII. EL CICLO DE VIDA 
 

Et cuarto elemento dentro del "time to market" se ha denominado "ciclo de vida" de un 
producto. El ciclo de vida sería el período existente entre la introducción en el mercado y 
el fin de las ventas de este producto. Puede sorprender que se defienda aquí que ia 
reducción del ciclo de vida de los productos incremente las ventajas competitivas y   
estratégicas de una empresa. Muchas veces se afirma que la reducción del ciclo de vida 
de los productos es consecuencia del deseo de los consumidores de estar siempre a lo 
último, un deseo que no puede soslayar el   oferente. Realmente la reducción del ciclo de 
vida de los productos es la consecuencia de la competencia basada en la imitación. Se ha 
señalado anteriormente que la competencia basada en la imitación se debe a la 
asimetría entre los tiempos de acción y los tiempos de reacción, Una gran asimetría entre 
los tiempos de innovación y los de imitación es perjudicial para el innovador. Por lo que 
intentará eliminar la asimetría, o al menos suavizarla. También tratará de lograrlo a través 
del derecho de patentes. En la medida en la que, sin embargo, esta protección sea 
ineficiente, la reducción del cielo de vida de los productos constituye una medida eficiente 
pura la defensa de sus ventajas competitivas del ciclo de vida, conlleva a una reducción 
del ciclo de vida que permite obtener de manera más rápida los efectos de la curva de 
aprendizaje. Los costes de producción se reducen de manera más de mercado pueden 
defenderse durante más tiempo frente a una   competencia imitadora. En el caso extremo 
se puede lograr que los imitadores no accedan al mercado, 
  
Para el innovador una estrategia de reducción del ciclo de vida del producto implica que 
debe reducir también el ciclo de innovación, por lo que se acentúa la competencia basada 
en la innovación. De ahí parte una   presión adicional hacia la reducción del "time to 
market ", Esto es lo que hoy podemos observar en los mercados que están caracterizados 
por una competencia basada en la innovación. Las reducciones de precios se deben 
entender más como medidas anticipativas para construir barreras de entrada al mercado, 
que como medidas reactivas para defender sus cuotas de mercado. 
 

VIII. COMPETENCIA DE INNOVACIÓN EN EL MERCADO EUROPEO. 
 

1. Competitividad en Europa 
 

Para muchos, el Mercado Único Europeo va a provocar una intensificación de la 
competencia. Las encuestas realizadas, también entre las empresas pequeñas y medianas, 
en Alemania, demuestran que esta intensificación de la competencia no se debe considerar 
únicamente como una amenaza, sino también como una oportunidad. 
 
El Tratado de Maastricht deja abierto cuáles van a ser las formas de competencia en 
Europa. Habla de "libre competencia en mercados abiertos". Con esta formulación se trata 
de que se perciba en el Tratado que las tendencias de la política industrial que se pueden 
apreciar, se sometan a las reglas de la competencia. En mi opinión una competencia 
basada en la innovación intensiva vincula la idea de la competitividad con los objetivos 
de la política industrial, en el mercado europeo. El mercado interior europeo fortalecerá, 
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sobre todo, la competencia basada en la innovación. Para las empresas en Europa significa 
que el "time to market" será el instrumento decisivo para mantener y mejorar su capacidad 
competitiva respecto a las empresas de todos aquellos países industriales que tengan 
acceso al mercado interior europeo. 
 

2. Oportunidades para una reducción del “time to market” en Europa 
 
Partiendo de estas consideraciones, un grupo de investigación de la Academia de Ciencias 
de Berlín Occidental ha estudiado si el mercado interior europeo generará una reducción 
del "time to market". Son cuatro los motivos para que pueda hablarse de una reducción 
del "time to market" en las empresas europeas: 
 
 
Competencia de los sistemas de regulación en Europa Mayor colaboración con los 
suministradores Reducción de los efectos NIH Mayores efectos de aprendizaje y de 
experiencia. 
 

3. Impacto de los sistemas de regulación sobre la competencia 
 
 El mercado interior europeo se ha creado sin una armonización previa de todos los 
sistemas de regulación en Europa. En las diferentes regulaciones entre los distintos 
Estados miembros se producen ventajas competitivas de los sistemas, así como en los 
arbitrajes de regulación de las propias empresas. Estudios sobre los arbitrajes de 
regulación en Alemania han demostrado que esta forma de competitividad es 
extraordinariamente eficiente. Las empresas realizarán innovaciones allí donde las 
regulaciones estatales hagan posible que el tiempo de innovación y de construcción sea 
menor. Puede ser que en uno u otro caso esto afecte al volumen de regulación. Esto 
comienza ya con el tiempo necesario para el registro de patentes y las exigencias de los 
tiempos mínimos para obtener las autorizaciones dentro de la política del medio ambiente, 
y termina con la duración de los procesos en los tribunales laborales. 
 

4. Colaboración con los suministradores 
 
Una mayor competencia basada en la innovación implica una acentuación de lean 
production, lo cual incrementa la interdependencia entre el fabricante y sus 
suministradores. Los suministradores y los compradores van a colaborar más 
estrechamente también en los sistemas logísticos para reducir el tiempo de producción y 
para la visión tradicional de considerar al suministrador como un "cost driver" (presión 
de costes) dentro de la competencia basada en los precios, deja paso a considerar al 
suministrador como un "socio" en la competencia basada en la innovación. La estrecha 
colaboración entre los departamentos de desarrollo del suministrador y del comprador es 
cada vez más importante. La existencia de una coordinación entre los procesos de 
innovación y el Management que haga de interface entre el suministrador y el productor, 
adquiere cada vez mayor peso. La reducción de los tiempos de producción como 
consecuencia de un Management conjunto más flexible de los sistemas logísticos posee 
una importancia creciente al objeto de mejorar su capacidad competitiva. Por lo tanto, 
debe modificarse el estilo de las negociaciones de precios anuales. 
 

5. Reducción de los efectos "Not inyented Here" (NIH) 
 



121 
 

Allí donde domina Ti los sistemas de compras nacionales como, por ejemplo, en la 
Administración de Correos, en los Ferrocarriles Nacionales, los efectos NIH están 
sumamente desarrollados. Lo cual implica, como lo demuestran muchas investigaciones, 
notables demoras en la velocidad de las innovaciones. Allí donde los equipos de trabajo 
de desarrollo están integrados en una red de información a nivel mundial, y donde están 
integrados miembros de muy distintas especialidades y 
naciones, los efectos NtH son, por el contrario, reducidos. El Mercado Único Europeo 
conduce, a la vista de los resultados de la Academia de las Ciencias de Berlín Occidental, 
a una intensificación del intercambio de la información v á un fuerte desarrollo 
multinacional de la actividad de investigación y desarrollo en las empresas europeas. Con 
lo cual se logra que se reduzcan de manera muy importante los tiempos de innovación. 
Estas expectativas se ven apoyadas, en particular, por las investigaciones realizadas en 
las empresas de tipo medio. Dentro de este grupo de empresas tienen mayor éxito aquellas 
que aceptan adquirir ideas externas sobre productos y procesos y disponen de un 
departamento de investigación competente que haga realidad estas ideas. 
 

6. Los efectos de aprendizaje y las curvas de experiencia 
 

Poseen una importancia significativa los efectos de aprendizaje y las curvas de 
experiencia que pueden lograrse en los mercados europeos. El mercado interno europeo, 
con sus 320 millones de consumidores, permite duplicar las ventas de nuevos productos 
de manera mucho más rápida que en los mercados nacionales tradicionales. Por lo que se 
producen efectos de aprendizaje y de experiencia, lo que provoca reducción de costes de 
manera mucho más rápida de lo que ha sido hasta ahora. Lo cual posibilita que las 
empresas europeas puedan aplicar las mismas estrategias de precios que sus competidores 
japoneses, con el objeto de que surjan rápidamente los efectos de aprendizaje, lo que 
permite, desde el principio, fijar unos precios más favorables para sus innovaciones. Con 
lo cual los competidores se ven, no solamente perjudicados por la ventaja temporal que 
tiene el innovador, sino también por la incidencia sobre los costes durante todo el ciclo 
de vida del producto. 
 

IX. CONCLUSIONES 
 
Por la ya larga colaboración con el Profesor García Echevarría y sus colaboradores sé 
muy bien que hace quince años las empresas españolas no se encontraban en condiciones 
de poder asumir la competencia en los grandes mercados europeos y mucho menos en los 
mercados mundiales. Ni sus “canales de ventas*, ni sus estructuras organizativas estaban 
orientadas a la competencia internacional. Entretanto se están produciendo 
transformaciones muy significativas, tanto en la identidad de las empresas españolas, 
como también en sus sistemas de planificación y en sus estructuras organizativas Hilo 
quiere decir que las empresas se han planteado la competencia internacional y han entrado 
con confianza en la era del mercado interno europeo. 
 
Creo que se me puede permitir afirmar que se debe, en gran parte, a los trabajos de 
investigación y desarrollo de los economistas de empresa en la Facultad de Ciencias 
Económicas y Empresariales de esta Universidad. Estoy muy agradecido y orgulloso de 
que esta Facultad me haya considerado digno de pertenecer a la misma como Doctor 
Honoris Causa. 
 
Muchas gracias 
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Durante muchas décadas el Profesor Horst Albach ha sido imitado en los diferentes 
Cursos Académicos de Máster del IDOE, por un lado, y de conferencias en los Cursos 
impartidos a Directivos en el marco del Acuerdo Académico de la Universidad de Alcalá 
con Siemens S.77. Estos Cursos de formación directiva de jóvenes directivos de Siemens 
S77 han significado una de sus grandes aportaciones de la relación entre Teoría y Praxis 
en el marco de una amplia interdisciplinaridad docente. 

Así mismo ha participado en Conferencias y Seminarios organizados por el IDOE en el 
trascurso de varias décadas en Instituciones y Seminarios a propuesta del IDOE con una 
amplia repercusión en el sector económico-social y sus instituciones. Todo ello pensado 
dentro del marco del IDOE con una amplia repercusión en el sector económico-social y 
sus instituciones. Todo ello preparado dentro del marco del IDOE, donde se han 
preparado en todos los casos la versión en español de sus intervenciones. 

En ejecución tanto de la docencia Universitaria como las intervenciones con conferencias 
en el mundo empresarial le ha permitido al Prof. Horst Albach para transferir sus 
conocimientos no sólo teóricos sino el cómo transferir los conocimientos de la Economía 
de la Empresa de forma interdisciplinar y fomentando la internacionalidad. Ha constituido 
su actuación docente esa transferencia de conocimientos involucrando al desarrollo de la 
Economía de la Empresa española en los nuevos conocimientos y el como “tender 
puentes” para su expansión como para el proceder a su comunicación. La interminable 
lista de sus intervenciones puede resurgir para una creación de “capital de confianza” de 
un “docente Shumpeteriano” en el proceso universitario tanto de la teoría como el cómo 
de su transmisión a la praxis empresarial. Puede decirse que abierto, en parte, la ventana 
de la internacionalidad generando confianza y amistad como el elemento constitutivo de 
su actividad universitaria. Lo que ha implicado de forma indirecta las actuaciones 
compartidas de Doctorado, tanto en la formación de los doctorandos como en el desarrollo 
de Tesis Doctorales compartidas también junto al impulso al intercambio estudiantil 
previo al desarrollo del Programa Erasmus. La docencia ha sido el fundamento de su 
contribución al desarrollo de la internacionalidad de la Economía de la Empresa creando 
las bases para una eficiente convención cultural y formas de introducir en la transferencia 
de conocimientos apuntados en la “confianza” generada por su amistad y apertura cultural 
en la investigación y docencia. 
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 INTRODUCCIÓN52/53 

 

Hace 37 años que Erich Gutenberg pronunció su famosa conferencia en Colonia sobre la 
"Economía de la Empresa como ciencia"54. 

Con esta conferencia consiguió Gutenberg que se considerase a la Economía de la 
Empresa como disciplina científica en las Universidades alemanas. Gutenberg defendió 
la tesis de que la enseñanza de la Economía de la Empresa se debía calificar como 
"ciencia" dado que se ocupa fundamentalmente de tres cuestiones: la solución de los 
problemas que ocasionaban en la contabilidad las oscilaciones del valor monetario, los 
problemas que afectan a la causalidad de los costes, y los problemas de la incertidumbre 
en las decisiones sobre la política de ventas. 

Desde entonces, la Economía de la Empresa ha experimentado un desarrollo muy notable 
en las Universidades. En alguna de ellas, incluso, está representada con facultades 
propias. Sus licenciados son muy solicitados en la economía y en la industria. En la 
Administración Pública los economistas de empresa han roto el monopolio que tenían los 
juristas. 

El atractivo de la Economía de la Empresa para los jóvenes es muy grande. En muchas 
Universidades se ha convertido en una facultad de grandes masas de estudiantes. La 
exigencia de qué la formación del economista de empresa debería estar más próxima a la 
realidad de la práctica ha sido considerada por muchas Universidades. En su formación 
se plantea con frecuencia una orientación de la Economía de la Empresa hacia una mayor 
especialización, y, en parte, se han aproximado también a las Business Schools 
americanas, Lo cual ha puesto en duda el carácter científico de la Economía de la 
Empresa. 

Por ello considero que es necesario e interesante profundizar sobre el carácter científico 
de la Economía de la Empresa. Lo cual vamos a presentar aquí en dos apartados. En un 
primer apartado se plantean los criterios que se deben exigir a una disciplina científica en 
el ámbito de las ciencias sociales. En segundo lugar, se tratan de aplicar estos criterios 
científicos a las tendencias científicas de la Economía de la Empresa en los últimos 401 
años. En tercer lugar, se van a exponer algunas de las tendencias societarias actuales y su 
repercusión en la Economía de la Empresa como ciencia. La exposición del tema no exige 
la presentación de resultados empíricos. 

 

CRITERIOS DE VALORACION DE LA ECONOMIA DE 
LA EMPRESA COMO CIENCIA 

 

Para Erich Gutenberg el criterio para que se pudiese considerar como ciencia era el que 
se pudieran formular los enunciados "si-entonces".  

 
52 La traducción ha sido realizada por el Prof. Santiago García Echevarría. Universidad de Alcalá. 
53 Conferencia pronunciada el 30 de abril de 1993 en la Facultad de Ciencias Económicas y Empresariales 
con motivo de su investidura como Dr. Honoris Causa por esta Facultad. 
54 Gutenberg, Erich: “Betriebswirtschaftslehre als Wissenschaft” en Kölner Universtitätsreden, núm.18, 
Krefeld, 1957 
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La eliminación de las oscilaciones del valor monetario de la contabilidad permiten 
establecer enunciados "si-entonces”, por lo que se refiere a las consecuencias de la 
actuación empresarial en la sociedad de bienestar. La investigación de los factores 
determinantes de los costes, permiten enunciar la dependencia entre los costes y el nivel 
de ocupación, Los resultados de la investigación de mercados permiten enunciados sobre 
las reacciones posibles de los consumidores y competidores cuando se utilizan los 
instrumentos de la política de ventas. 

Max Weber exigía a las ciencias. que estuvieran "libres de juicios de valor". Este criterio 
se ha interpretado a menudo erróneamente. Libre de juicios de valor no excluye una 
"orientación a los objetivos económicos y sociales concretos que son diferentes de 
empresa a empresa"55. 

Pero los objetivos no deben postularse por parte del científico, sino que deben ser 
suministrados por la realidad empresarial. Constituyen una parte fundamental de la 
investigación científica de los problemas. El científico como tal trabaja “libre de juicios 
de valor". 

Cuanta más se concrete el objeto de la investigación menores exigencias científicas se le 
pueden plantear a los enunciados y que tengan validez universal en el espacio y en el 
tiempo. Los enunciados sobre las empresas se encuentran estrechamente vinculados a la 
existencia de una economía de mercado capitalista. Los enunciados sobre el "centro de 
trabajo” (Betrieb), por el contrario, no están vinculados a un determinado Orden 
Económico, pero sí se encuentran estrechamente relacionados con una economía 
monetaria. Dieter Schneider ha demostrado recientemente que sin dinero no existiría 
ninguna institución "productiva" (Betrieb)56. Por lo que los enunciados sobre el "centro 
de trabajo" tienen validez en el espacio y en el tiempo. 

En cuarto lugar, los enunciados científicos deben ser objetivos. Son objetivos cuando 
pueden ser verificados por terceros y aplicados. Los enunciados empíricos tienen que ser 
repetibles. Los datos del proyecto "Columbus", con los que realizó Eberhard Witte su 
"Teoría de Promotores"57, son más difíciles que exista una periodicidad que los datos de 
balance de la Base de Datos de la Universidad de Bonn, con la que yo he verificado las 
Teorías de Crecimiento de la Empresa58. A las ciencias sociales no se las puede exigir 
una “ley” de regularidad como a las ciencias naturales. 

 
55 Drumm, Hans—Jürgen: “Persunalwirschaft —auf den Weg zu einer theoretisch-empirischen Personal 
Wirtschaftslehre?" en Hauschildt. Jürgen, Grün, Oskar (Eds.): Ergebnisse empirischer 
Betriebswirtschaftlicher Forschung- zu einer   Realtheorie der Unternehmung.  Festschrift für Eberhard 
Witte, Stuttgart,1993, pág, 673-712 
56 Schneider, Dieter. "Unsichtbare Hand” - Erklärungen für die Institution Unternehmung” en Streim, 

Hannes (Ed): Ansprachen anlaβlich der Verleihung der Würde cines Doktor der Staatswissenschaften 
honoris causa an Professor Dr. Dr. h.c. Dieter Schneider por la Universität Würzburg el 20 November 1992, 
1992 pág. 18 - 35, pág. 19 Schneider; habla de “empresa” (Untemehmung) y no de "centro de trabajo” 
(Betrieb) por lo que no utiliza la terminología en el sentido ide Gutenberg. 
57 Witte, Eberhard, Hauschildt, Jürgen, Grün, Oskar (Eds.) Innovative Entscheidungsprozesse. Die 
Erkenntnis des Projekts “Columbus”. Túbingen, 1988 
58 Albach, Horst: "Innovationen fur Wirtschaftswachstum und internationale Wettbewerbsfähigkeit” en 
Rheinisch—Westfaliche Akademie der Wissenschaften (Ed.): Technische Innovationen und 
Wirtschaftskraft, Düsseldor£, 1983. 
Albach, Horst:"Geburt und Tod von Unternehmen” en Hierholzer, Klaus, Wittmann, Heinz-Günter (Eds): 
Phasensprünge und Stetigkeit in der natürlichen und kulturellen Welt, Stuttgart, 1998, pág.39 63. 
 



130 
 

 

Por último, y en quinto Jugar, se debe mencionar la condición de falsabilidad de Karl 
Popper59, La rigurosidad con que en un principio se ha defendido este criterio ha ido 
cediendo paso a una interpretación un poca más abierta. Por lo que los enunciados 
empíricos no eran ya rechazados cuando el coeficiente de correlación múltiple se 
encontrase por debajo de 0,5. Algunos científicos tampoco se plantean la búsqueda de 
ejemplos contradictorios, tal y como exigía Popper, sino que, siguiendo a Thomas Kuhn, 
como alumnos muy celosos60, se plantea la búsqueda de seguidores creyentes de su nuevo 
"paradigma". 

Los enunciados "si-entonces" (relación de causalidad), la "libertad de juicios de valor", 
la validez de los enunciados en el espacio y en el tiempo, la objetividad y falsabilidad, 
son los cinco criterios que se exigen a un sistema de enunciados para que sea considerado 
como ciencia. 

 

DESARROLLO DE LA ECONOMÍA  
DE LA EMPRESA 

 
 

 
I. TENDENCIAS CIENTIFICAS INMANENTES 

Veamos ahora cómo se aplican los criterios a las diferentes áreas de la Economía de 
Empresa que han sido investigadas en los últimos cuarenta años. A estos efectos se 
analizarán primeramente las tendencias en los años sesenta y setenta y luego se verán las 
tendencias de los años ochenta y noventa. 

1. Desarrollos de la Economía de la Empresa en los años sesenta y sesenta 

En los años 60 y 70 se plantearon los problemas, en la Economía de la Empresa, dentro 
del marco de "cuantificación y de optimización". Se demostró que el modelo clásico de 
la empresa, que partía de la idea de la. combinación de la variabilidad de los factores, 
para la fabricación de un producto, y que se colocaba en un mercado con una demanda 
perfecta, era un modelo muy inadecuado. Así la empresa con múltiples productos centró 
la atención de la investigación de la Economía de la Empresa. La premisa de la 
variabilidad de los factores productivos se eliminó. La asignación de los recursos escasos 
dentro de la propia empresa constituía, hasta aquel entonces, un fenómeno no 
investigado. El factor "medios de producción" engloba los factores de consumo de larga 
duración, y plantea otros problemas de decisión que los factores de consumo a corto 
plazo. Las decisiones a largo plazo están caracterizadas por una mayor incertidumbre 
que las de corto plazo. 

 

 

 
59Popper, Karl: Logik der Forschung, Viena, 1935: Popper, Kat "Die Zielsetzung der 
Erfahrungswissenschaft” en Albert, Hans (Ed): Theorie und Realität, Tübingen, 1964, pág. 73-86 
60 Kuhn, Thomas: “The Structure of Scientific Revolution" en International Encyclopedia of Unified 
Science, Chicago, 1974 
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Por lo tanto, la Economía de la. Empresa se orientó básicamente a la solución de tres 
problemas: 

- El problema de interdependencia 
- El problema de las decisiones a largo plazo 
- El problema de incertidumbre. 
 

1.1. El problema de interdependencia 

En las empresas con múltiples productos se pueden fabricar diferentes productos 
utilizando las mismas máquinas. En el mismo almacén pueden almacenarse tanto las 
distintas materias primas como los productos terminados. Con los medios financieros 
disponibles se pueden financiar diferentes actividades de la empresa, Las diferentes 
alternativas compiten permanentemente entre sí por los recursos escasos, Este problema 
de concurrencia constituye una parte del problema de interdependencia. 

La otra parte se deriva del hecho de que los productos en la empresa se pueden fabricar 
dentro de un proceso de producción con varias etapas. Puede suceder que cada uno de los 
productos exija una sucesión diferente de las distintas fases de producción. De donde se 
deduce que los productos semifabricados pueden estar esperando delante de las máquinas, 
o que las máquinas estén esperando a los productos semifabricados. Esta dependencia 
temporal constituye la segunda forma del problema de interdependencia. 

La solución de estos problemas de interdependencia ha configurado la "Teoría de 
múltiples productos". Se trata de una "teoría general de la empresa", porque determina la 
colaboración óptima de todas las funciones de la empresa. Es una teoría objetiva. Todo el 
mundo puede verificar los teoremas en los cuales descansa. Desde el punto de vista 
empírico posee un elevado contenido: lo cual ha permitido una transformación básica de 
toda la contabilidad empresarial. La contabilidad empresarial y la planificación de la 
producción son considerados como un planteamiento dual. 

1.2. El problema de las decisiones a largo plazo 

En la teoría a corto plazo de la empresa se asume la capacidad productiva como dada. Por 
lo que el enunciado de la "Teoría de la Empresa de un sólo producto” que se expresa por 
la función de producción de Leontief es el siguiente: produce en los. límites de la 
capacidad cuando quieras conseguir el beneficio óptimo. La premisa de que la capacidad 
es un factor dado no tiene validez a largo plazo. Como consecuencia de las decisiones de 
inversión puede modificarse la capacidad productiva. Inversiones son decisiones que 
vinculan los medios financieros de la empresa para varios períodos, pero a la vez 
represente un potencial de utilidad disponible, que puede ser utilizado para lograr ingresos 
en el futuro durante un largo período de tiempo. 

La solución de este problema lleva a una teoría que considera a la empresa como un 
“going concern”, y que disponer de varias alternativas de inversión para los medios 
financieros que tiene la empresa hoy y en el futuro, y por las diferentes fuentes de 
financiación externa de la empresa. Toda Teoría de la Empresa que. no solamente formule 
este problema, sino que también lo solucione, y que pueda verificarlo empíricamente, 
tiene que elegir un segmento dentro de esta complejidad. Sí, por ejemplo, se asume que 
la única alternativa de inversión financiera es que los intereses de los activos sean iguales 
a los intereses del pasivo, y que los tipos de interés permanezcan constantes durante todo 
el período de vida de la empresa, se tiene entonces la “Teoría del Valor Capital" para cada 
una de las inversiones. Si se limita esta premisa al período de planificación, se tiene 
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entonces la "teoría del presupuesto de inversión de varias fases”. Estas teorías. permiten 
plantear enunciados "si-entonces”, se pueden formular libres de juicios de valor y 
objetivamente.  

Asimismo, poseen validez en el espacio y en el tiempo. A pesar de la apreciación de que 
son fácilmente falseables, se ha podido, sin embargo, verificar en investigaciones 
empíricas. Las teorías dinámicas de inversión, que se comentarán más adelante, poseen 
una mayor validez. 

1.3. El problema de la incertidumbre 

Las decisiones empresariales a largo plazo implican siempre incertidumbre. La 
incertidumbre puede también referirse al parámetro fundamental de la economía, esto es, 
a las preferencias, a la dotación de los factores y 4 las posibilidades de producción. 
También puede referirse al comportamiento de los competidores y de los otros agentes 
económicos61. 

La discusión de este problema ha demostrado que pueden relacionarse muchos de los 
comportamientos subjetivos referentes a la incertidumbre con el principio de 
racionalidad. Lo cual ha provocado permanentemente discusiones en la economía de la 
empresa. Lo que está poco claro, a mi entender, tanto antes. como ahora, es si a la vista 
de las interdependencias de muchos de los hechos económicos, se puede trabajar con 
probabilidades. También la discusión sobre la validez del Principio de Bernoulli en la 
economía de la empresa, no puede considerarse como un tema cerrado. 

La preocupación por los problemas de la incertidumbre rebasa rápidamente un 
planteamiento estricto cuando se plantea el problema de los criterios de decisión para 
situaciones de incertidumbre. esta es, se plantea la pregunta sobre cómo puede actuar una 
empresa de manera racional en la incertidumbre. Se desarrolla la Teoría del "Management 
de riesgo". La apreciación, la valoración de los riesgos y las diferentes posibilidades para 
reducir el riesgo constituyen el objeto de esta teoría. La cual lleva a la afirmación de que 
una utilización hoy menos perfecta de los recursos escasos, ofrecen mejores posibilidades 
de utilización de los recursos, en el futuro. Al renunciar hoy al beneficio por una mayor 
flexibilidad” lleva a una mejora de los beneficios a largo plazo. Para el tratamiento 
metodológico de los problemas de incertidumbre se utilizó desde el principio la teoría de 
juegos62. Sin embargo, en la Economía de la Empresa de los años 60 y 70 la teoría de 
juegos no encontró una gran difusión, aspecto que cambia radicalmente en los años 8063 
donde las aplicaciones de la teoría de juegos en la Economía de la Empresa crece 

 
61  Reiter, Stanley - Report of the Working Group on Markets and Organizations. National Research 
Council,Evaston, Minois, Julio 30, 1985, p.18-19 
62 Luce, RD, Raiffa, H.: Games and Decisions, Nueva York, 1957. Véase igualmente una utilización 
anterior de la teoría de juegos en la teoría de inversión, Albach, Horst. Wirtschaflichkeitsrechnung bei 
unsicheren 
Erwartungen, Colonia/Opladen, 1959, así como la bibliografía utilizada, Selten, Reinhard: “Einführung in 

die "Theorie der Spiele mit unvollstädiger: Information" en Straβler, E: Information in der Wirschaft, 
Berlín, 1985, pág. 81-147 
63 Sehanenberg, Demi: "Organisationsproblenic bei dauerhifier Koeperstión* en-Ordelhcide, Dieter, 
Radolph, Bernd, Rhússelmanh, Elke (Eds): Beriebsairesihafislelre mid ikónomiehic Thitorie, Stutgart, 
1991, pág. 329 
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fuertemente. Así, por ejemplo, para demostrar que la ética es rentable en la empresa se 
utiliza la teoría de juegos64. 

Recientemente se ha demostrado en la teoría que la empresa es, en sí misma, una 
institución que sirve para reducir los riesgos. La Teoría del Management del Riesgo de la 
empresa no se puede considerar de una construcción científica totalmente terminada. Se 
trata, hasta ahora, más bien de enunciados básicos "si-entonces”" que pueden ser 
verificados, tanto desde el punto de vista lógico como experimental, y que buscan una 
validez general. 

2. Tendencias de la Economía de la Empresa en los años ochenta y noventa 

Los años ochenta y noventa se caracterizan por plantear la problemática de la toma de 
decisión en la empresa desde otra perspectiva. 

Las decisiones en la empresa no se adoptan por una sola persona, participan, 
generalmente, un grupo de personas. En términos generales, se tiene que delegar 
determinadas decisiones. Pero si cada una de las personas que decide posee otra 
valoración de la incertidumbre, no puede asegurarse que con la delegación sé obtenga la 
misma decisión que adoptaría el director de la empresa. Con lo que el problema de 
organización de la empresa se plantea bajo nuevas características. Los problemas de la 
Economía de la Empresa en los años 80-90 se pueden definir bajo este concepto general 
de organización. 

Tres son los ámbitos de problemas de los que se ha ocupado la economía de la empresa 
en los años ochenta y noventa: 

- El problema de la dinámica 
- El problema de la información 
- El problema de la motivación 
 

2.1. El problema de la dinámica 
 

Las decisiones de hoy influyen en las decisiones de mañana. El entonces Sha de Persia 
habló de su "Banco subterráneo", con lo que planteó la cuestión de si era más interesante 
extraer petróleo hoy, y colocar los ingresos de esta extracción para que aporten intereses, 
o si sería mejor dejarlo enterrado con el fin de poder extraerlo en el futuro. Este problema 
de la disposición intertemporal de los recursos escasos constituye hoy en día, uno de los 
problemas clave de la economía de la empresa ¿Cuáles serán las reacciones de los 
clientes, de los agentes económicos, de los bancos a los que se enfrentará una empresa en 
el futuro si adopta hoy determinadas decisiones? ¿Cómo puede lograrse que decisiones 
— que hoy son negativas —, influyan para que decisiones en el futuro sean aceptadas por 
los clientes? ¿Tienen otro cariz estas decisiones si se dan reacciones de la competencia, o 
cabe esperar que el competidor participe de las consecuencias futuras de las actuales 
decisiones? 

 
Permítaseme exponer la importancia de la Teoría Dinámica de la Empresa para esta 
situación con un ejemplo. Para la teoría tradicional en una situación de recesión es más 
adecuado reducir los precios hasta el nivel de los costes marginales. Los costes fijos se 
consideran como perdidos, como "costes enterrados", que no ejercen ninguna influencia 

 
64 Kxelle, Wilhelns: “Erik Jobnt sick auch Bkonumisch. Úber dic Lósung einer Klassc von Nicht-
Nullsummenspit—Jen" en Alhach, Horst (3): Eitermlouenscibik, Wiesbaden, 1992, pág. 35-49 
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en las decisiones. Se aceptan las pérdidas contables. Si se plantea el problema de forma 
dinámica se puede considerar entonces que los límites mínimos de los precios se 
encuentran por debajo de los costes marginales a corto plazo. Así si se logra que, como 
consecuencia de la aplicación de precios todavía más bajos, se gane una mayor demanda 
con la que se puedan obtener mayores beneficios en el futuro, se convertirían las grandes 
pérdidas actuales en inversiones para una mayor participación futura en el mercado.  
Los. beneficios futuros pueden, sin duda, también ser obtenidos por los competidores. Por 
lo que una política de precios por debajo de los costes marginales es más interesante en 
régimen de monopolio que en régimen de oligopolio. 

 
La Teoría Dinámica de la empresa realiza enunciados "si-entonces” a través del impacto 
temporal de las decisiones empresariales. Estos enunciados son objetivos en el sentido 
que se deducen de manera lógica de las premisas formuladas. Si bien no tiene validez 
general, ni en el espacio, ni en el tiempo, ya que se encuentran estrechamente vinculadas 
al orden de sociedad que está caracterizado por un fuerte individualismo y un fuerte 
interés propio, y para el cual posee una validez general. Los enunciados están "libres de 
juicios de valor", también en el sentido de que altruismo y egoísmo no se valoran en sí, 
sino que se deducen de las posibilidades del comportamiento humano en la sociedad y de 
donde se deducen sus consecuencias. Los enunciados pueden verificarse de manera 
objetiva, ya que pueden formularse matemáticamente. En gran medida son falsables. El 
que un colaborador se comporte de manera leal o no, se puede verificar empíricamente, 
lo mismo que se puede verificar el enunciado de que las empresas en recesión no 
solamente asumen pérdidas, sino que las logran de manera consciente al objeto de ganar 
clientes e integrarlos en la empresa. 

 
2.2. El problema de información 

 
En la teoría tradicional de la empresa se asumió que las informaciones se disponen en 
todo momento y sin costes. El factor dispositivo, que asume la función de información a 
través, de las funciones de planificación, organización y control, y con lo cual no se 
incluía ni en las funciones de producción, ni en la función de costes65. Los costes de la 
función de información eran componentes de los costes fijos. 

 
En la nueva teoría de la empresa se consideran las informaciones de manera explícita. Un 
primer planteamiento constituye el trabajo de Miller-Meerbach de los años 60, en el que 
la organización óptima de los departamentos de la empresa se definía bajo la premisa de 
que la información dentro de los departamentos se realizase sin coste alguno, mientras 
que la información entre los departamentos tenían costes. En la "Teoría del Team" se 
analiza la problemática de los costes de información, y se demuestra que un sistema de 
información descentralizada, que asume déficits de información en Ja empresa, constituye 
la solución óptima del problema de información“66. 

 
La teoría tradicional se basa en que es interesante que el personal y tenga claramente 
definidas sus funciones, y supone que el colaborador realiza esta función de manera fiel, 

 
65 Una excepción Es Lücke, Walikmg. "Dispositiver Faktor Management. Ein Vergleich: en Institut für 
Betriebswirtschaftliche Produktions- und Investitionsforschung, Arbericht /91, Universidad de Gotinga, 
1991 
66 En cuanto a la Teoría de Team véase a Schüller, Wolfgang: Teamtheorie als-Komponente 
betriebswirschaftlicher Organisationstheorie" en Zeitschrift für Betriebswirtschaft, núm. 48, 1978, pág. 
345-355: Marschak, Jacob; Radner, Thomas; Economic Theory of Teams, New Haven/Londres, 1972 
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y de la manera que quiere el empresario que se realice. Con lo que se asume que el 
superior y el colaborador están idénticamente informados o que la asimetría de la 
información no tiene ninguna consecuencia sobre la decisión, Por el contrario, Max 
Weber demostró ya a principios de este siglo, la necesidad de los controles67.  
Asumía que la asimetría de la información tenía consecuencias negativas para la empresa, 
ya que el colaborador explota su ventaja de información. La teoría dinámica demuestra 
que esta preocupación de Max Weber está injustificada. Esta asimetría de información no 
es negativa cuando el superior tiene confianza en el personal. El colaborador actúa en su 
propio interés cuando actúa lealmente y justifica la confianza del superior. Es en interés 
del propio personal el lograr una buena fama como colaborador leal. Con lo que pueden 
evitarse costosos sistemas. de control, y el dinero que se ha ahorrado se puede repartir en 
forma de mayores sueldos. Lealtad y altruismo como las formas más elevadas del 
egoísmo: éste es un resultado tan sorprendente como interesante de la Teoría Dinámica 
de la información. 

 
Las palabras de Lenin: "La confianza es buena, el control es mejor”. han sido otra vez 
puestas en entredicho por la teoría de la organización, la cual considera que "el control es 
bueno, la confianza es mejor". La confianza dentro de la empresa es una de las formas de 
coordinación más ventajosa en cuanto al coste. La confianza nace a través de inversiones 
tales como la renuncia a corto plazo a un beneficio o salario como signo de un deseo de 
trabajar en equipo con plena confianza y de forma duradera. 

 
Considero que es acertado hablar dentro de la empresa de capital confianza entendiendo 
el capital confianza también desde la dirección hacia los trabajadores y viceversa. Las 
inversiones en capital confianza tienen como condición característica que de ellas se 
espera que en el futuro den unos resultados. Ello implica, que el contrato de trabajo entre 
la empresa y los trabajadores pierde su característica de corto plazo, como era típico para 
el liberalismo de Manchester. Por contra se va a caracteriza por una relación en la empresa 
a largo plazo y de colaboración. Lo cual implica para la teoría de las instituciones que el 
contrato de trabajo regula las transacciones a largo plazo entre empresas y trabajadores 
según las relaciones. 

 
La teoría de la organización proporciona de esta manera una explicación de las tendencias 
societarias que se vienen observando en los países industriales en las últimas décadas: 
nuestra economía evoluciona desde el capitalismo hacia un capitalismo humano. 

 
Recientemente se ha vuelto y replantear el problema de los sistemas de información de 
mercado, En la Teoría Clásica de la Competencia se consideró la transparencia perfecta 
como el símbolo de un mercado perfecto. Para los mercados oligolísticos tenía validez el 
que las informaciones sobre los comportamientos previstos del competidor disminuían la 
intensidad de la competencia y originaba daños sociales. En la actualidad se desarrollan 
planteamientos de la Teoría de Juegos con los que se trata de buscar una respuesta a cuáles 
son las informaciones, y bajo qué condiciones, pueden ser intercambiadas entre los 
competidores, cuando no se quiere que se planteen daños sociales por la coordinación de 

 
67 Naturalmente que la teoría de burocratización de Max Weber no es la primera que expresa la 
necesidad de un control. Para conocer el desarrollo histórico -dogmático del pensamiento sobre el 
control véase Herman, Thomas: "Zur Theoriegeschichte des dispositiven Faktors" texis doctoral en la 
Wissenschaftliche Hochschule für Unternehmensführung- (WHU), Coblenza, 1993: Babbage, Charles: On 
the Economy of Machinery anf Manufactures, Londres, 1932, 4ª ed., 1935. Nueva York: Kelley 1963. La 
referencia a Charles Babage se la agradezco” a Klaus Brockhoff. 
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los comportamientos. Se demuestra, además, que depende no sólo de las características 
de la información intercambiada, sino también de la estructura del mercado, así como del 
tipo de los productos que se comercializan en ese mercado. 

 
La teoría de información, en su desarrolló actual, realiza enunciados "si -entonces”, que 
se encuentran estrechamente vinculados a condiciones especiales. No se puede hablar de 
una teoría que tenga validez universal en el tiempo y en el espacio. Por lo que crea 
enormes dificultades para una verificación empírica. Demuestra, como ninguna otra 
evolución teórica de los últimos años, lo peligroso que es si se quieren aplicar demasiado 
rápidamente a la realidad las teorías económicas generales, sin haber tomado en serio el 
postulado de la falsabilidad. La moderna Teoría de la Información ha puesto en duda, 
prácticamente, todos los enunciados de la Teoría Clásica de Mercado. 

 
2.3. El problema de la motivación 

 
Objetivos divergentes y diferentes preferencias personales entre los distintos. miembros 
de una organización se excluían en las antiguas teorías de la empresa con la premisa de 
que todos los miembros de una organización se esfuerzan en adoptar decisiones óptimas 
para la empresa. Los economistas de empresa que intentaron eliminar esta premisa 
tuvieron que recurrir a los trabajos de la Sociología Empresarial. Así las Teorías del 
Burocratismo y las Teorías de la Motivación eran teorías constitutivas de la teoría de 
organización de la empresa. 

 
Helmut Laux planteó la cuestión de si a la vista de la divergencia entre objetivos de los 
colaboradores de una empresa pueden delegarse las decisiones68. El problema general de 
la organización empresarial para objetivos divergentes se ha planteado de manera básica 
en los años 80. 

 
Se ha demostrado que existen dos formas para la coordinación de los diferentes objetivos 
de los colaboradores con el objetivo común de la empresa: controles jerárquicos o 
incentivos monetarios69. 

 
Pero ambos sistemas cuestan dinero. Cuanto menor es la integración del colaborador en 
la empresa, mayores son los costes que se producen con el fin de imponer, o bien generar, 
una congruencia entre los objetivos. Los contratos de trabajo a largo plazo disminuyen 
estos costes. Al mismo tiempo, sin embargo, se elevan los costes del riesgo de mercado 
para el empresario, ya que este riesgo no puede ser compartido por el personal en la forma 
del riesgo del puesto de trabajo. Este modelo generalizado de la organización de la 
empresa se define hoy como el modelo "Principal-Agent". En esta teoría se han realizado 

 
68 Lau, Helmut: Grundfragen der Organisation: Delegation, Anreiz und Kontrolle, Berlín, 1979; Laux, 
Helmut; Liermann, F. “Grundformen der Koordination in der Unternehmung: Die Tendenz zur 
Hierarchie” en Zeitschrift für betriebswirtschaftliche Forschung, núm 39, 1987. pág, 807-828:.Laux, 
Helmut: Risiko, Anreiz und Kontrolle -Principal-Agent-Konzept – Einführung und Verbindung mit dem 
Delegationswert-Konzept, Heidelberg, 1990 
69 Dentro de los incentivos monetarios se puede incluir el sistema de compensación de precios. Albach, 
Horst: “Innerbetriebliche Lenkpreise als Instrument dezentraler Unternehmensführung” en Zeitschrift 
für betriebswirtschafliche Forschung, núm.26, 1974 3/4., pág. 216 - 248. Los controles jerárquicos se ven 
suavizados por medio de los mecanismos de sanción del mercado de capital y del mercado de trabajo de 
los managers que actúan como “·fleet-in-being”.  Véase a este respecto a Arrow, Kenneth, Th.: 
"Economics of Agency” en Pratt, John W., Zeckhauser, Richard J (Eds.): Principals and Agents: The 
Structure of Business, Boston, Mass., 1985, pág 37-51 
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muchos abusos, así el oportunismo riguroso del modelo a corto plazo de "principal-
agent", o el redescubrimiento de los cálculos de costes totales como señal orientativa del 
comportamiento de las propias ventajas que busca el colaborador. Con la Teoría 
"Principal -Agent" se ha desarrollado, sin lugar a dudas, un planteamiento para analizar 
científicamente la colaboración en la institución, donde existen objetivos. divergentes y 
diferentes niveles de información de las personas que actúan en la empresa, lo que ha 
sustituido al "folklore”70 que ha existido durante algunas décadas en las doctrinas de 
organización de la empresa. 

 
3. Paradigmas y áreas de investigación 
 

No cabe la menor duda que el análisis de las áreas de investigación de la economía de la 
empresa facilita una visión sobre el conjunto de problemas de los que se ha ocupado esta 
disciplina. A continuación, voy a completar esta visión con las tendencias actuales en el 
campo de la economía empresarial. 

 
Se pueden plantear estas tendencias bajo dos aspectos: 

 
•  La evolución de los paradigmas 
•  La tendencia a la generalización y especialización 

 
En los años cincuenta se impusieron en la economía de la empresa alemana los 
planteamientos de Erich Gutenberg orientados fundamentalmente a la productividad. las 
investigaciones de la economía de la empresa en los años siguientes partían de este 
planteamiento. En los años setenta se realizaron diversos intentos para sustituir este 
"paradigma de la orientación 1 la productividad", En la economía de la empresa se apreció 
una tendencia que fue descrita por el sociólogo David Zeaman en los términos siguientes 
; “una de las diferencias entre las Ciencias Naturales y las Ciencias Sociales consiste en 
que, en las Ciencias Naturales, desde Newton, una generación de investigadores se apoya 
en las investigaciones desarrolladas por la generación precedente, mientras que en las 
Ciencias Sociales una generación abofetea a la anterior”. 
 
Entretanto existen en la economía de la empresa alemana, además de los planteamientos 
orientados a la productividad, las siguientes orientaciones: 
 

•  El planteamiento orientado a las decisiones 
•  El planteamiento orientado a los sistemas 
•  El planteamiento teórico de coaliciones 
•  El planteamiento orientado al trabajo71 

 
70 March, James, G.: Simon, Herbert A - Organization, Nueva York/Londres, 1958, pág, 5; Simon, Herbert 
A.: Entscheidungsverhalten in Organisation, Múnich, 1981, pág.82 
71 Respecto a estos cuatro principios cabe destacar a Albach, Horst: "Business: Administration; History of 
German Speaking Countries”, en Grochla, Erwin, Gaugler, Eduard:Handbook of German Business 
Management, Stuttgart/ Berlín/Heidelberg/Nueva York/etc., 1990, col, 246-270. En cuanto al principio 
teórico de coaliciones se ha publicado recientemente un interesante trabajo de Herder-Dorneich dentro 
de lo que se denomina "La nueva economía política” y Herder Dorneich, Philip: “Das Untermehmen als 
Koalition. Neue Politische Ökonomie zur Betriebswirtschaftslehre” en Materialen des 
Forschungsinstituts für Einkommenspolitik und Soziale Sicherheit an der Universität zu Köln, -Köln 1992 
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•  El planteamiento orientado al comportamiento72 
•  El planteamiento orientado a una ética normativa 
•  El planteamiento político administrativo73 
•  El planteamiento orientado a la informática74 
•  El planteamiento conocido como la "mano invisible"75 
•  El planteamiento orientado a la teoría de la actuación76 

 
Todas ellas como paradigmas diferentes; y sin existir una relación entre ellos, y en la 
mayoría de los casos, en contradicciones constantes. Aquí no nos interesan los contenidos 
de estos paradigmas, sino el hecho de que entretanto existen muchos planteamientos que 
analizan los problemas de nuestra disciplina desde muy distintos enfoques. 
 
 
II. LAS TENDENCIAS A LA GENERALIZACIÓN Y A LA ESPECIALIZACIÓN  
 
En la economía de la empresa se aprecia una destacada tendencia a la generalización. 
Puede sorprender esta evolución, pero la tendencia a la especialización es una 
característica inmanente de todas las ciencias. 
 
Para la economía de la empresa es igualmente válida esta tendencia, pero se da un curioso 
fenómeno: las macroestructuras de la economía de la empresa permanecen curiosamente 
constantes. Junto a la tendencia a la especialización se impulsa la tendencia a la 
generalización. 
 
Se puede apreciar un creciente interés por los Fundamentos de la Economía de la Empresa 
 
Esta se puede apreciar claramente si se analizan los artículos publicados en la revista de 
"economía de la empresa" durante el período 1978 a 1982 (Véase cuadro 1). 
 
 
 

 
72 Entre otros véase Wöhe, Günther: “Business Administration: Present Theoretical Approaches" en 
Handbook of German Business Management, ed. cit. col 270-291 
73 Respecto a estos tres últimos principios véase Drumm, Hans-Jürgen: “Personalwirtschaft - auf dem 
Weg zu einer Teoretischempirischen Personalwirtschaftslehre?, ob. cit, pág, 679 ss. 
74 Véase Albach, Horst: "Hat die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre eine Zkunftschance? En Forster, 
Karl-Heinz: Beitrage zur Bankaufsicht. Bankbilanz und Bankprüfung, Memorial para Dr. Walter Scholz, 
Düssedorf 1985, pág.9-34, pág. 15 
75 Schneider, Dieter: ""Unsichbare Hand — Ërklärungen für die Institution Unternehmung” en Stein, 
Hannes: Ansprachen, ob. cit, pág. 18 
76 Koch, Helmut: Die Betriebswirtschaftslehre als Wisserschaft vom Handeln — Die 
handhungstheoretische konzeption der mikroökonomischen Analyse, Tübingen, 1975 
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Las áreas más tratadas según los artículos publicados son las que corresponden a las 
finanzas y contabilidad, áreas que ocupan el primer lugar entre 1978 y 1984. Después se 
sustituyó por la economía de la empresa general y por la teoría de la organización. Esto 
es lo que también se refleja en la evolución teórica: la teoría del "principal agent" como 
modelo generalizado de la empresa despierta de manera creciente el interés del 
investigador de la economía de la empresa. La reconsideración hacia los aspectos 
generales de la economía de la empresa posee cada vez mayor importancia, precisamente 
cuanto más fuerte es la tendencia a la especialización. 
 
Un análisis más detallado de las publicaciones demuestra que existen también temas de 
moda en la economía de la empresa. Se dedicaron una serie de contribuciones en los años 
sesenta al tema de la "información social de las empresas", pero desde 1984 no se ha 
publicado ningún artículo más. 
 
La teoría de la innovación, que en 1985 todavía se consideraba como un área con un gran 
déficit teórico77; constituye hoy día uno de los campos de la economía de la empresa con 
mayor investigación y con importantes resultados empíricos. Una contribución 
significativa se debe a los trabajos del Instituto de Investigación de Kiel de Klaus 
Brockhoff y de Jürgen Hauschildt78. 
 
Se ha producido una creciente preocupación por la ética económica y empresarial y 
Cultura Empresarial dentro de la investigación de la economía de [a empresa. A veces se 
ha considerado que este tipo de discusión fuese más bien una moda, pero hoy se considera 
que es una preocupación creciente con un carácter científico serio79. Lo cual se encuentra, 
sin duda, en estrecha relación con todo el desarrollo de los recursos humanos en la 
economía de [a empresa. La teoría del Capital Humano ha ejercido una influencia muy 
notable a este respecto. El capital humano en la empresa no es solamente el conocimiento 
de la disciplina en su conjunto, y de los comportamientos que se derivan de los procesos 
de producción, sino que abarca también todo el problema de valores de los directivos y 
de la dimensión ética de todo el personal de la empresa. 
Promoción y perfeccionamiento del capital humano en la empresa implica, por lo tanto, 
también, cuestiones éticas, La expresión "Cultura Empresarial", dentro de este ámbito del 
planteamiento del capital humano, se ha implantado en la economía de la empresa. 
Personalmente veo aquí una reconsideración de las raíces de nuestra disciplina80”, No 
hay que olvidarse que la preocupación y el estudio de la empresa se debe al moralista 
Adam Smith. 
 
 
 

 
77 Albach, Host "Quo Vadis-Betriebswirtschaftslehre? en Ehrt, Robert (Ed): Einhundertfünfzig  Sitzungen 
betriebswirtschaftlicher Ausschuss des Verbandes der cheischen Industrie, Krefeld, 7 Febrero 1985, pág, 
21-42, pág.37 
78 Véase entre otras las aportaciones de Hauschildt sobre management en innovación y de Brockhoff sobre 
management en tecnología, Hauschildt, Jürgen, Grün, Oskar (Ed): Ergebnisse betriebswirtschaftlicher 
Forschung, ob. cit., pág295 y pág.327 
79 Albach, Horst: Unternehmensethik Konzepte-Grezen-Perspektiven, Zeitschrift für Betriebswirtschaft, 
núm. Complementario, núm. 1, 1992 
80 Véase la relación bibliográfica de Alfred Kieser. Kieser, Alfred: “Organizational Culture” en Handbook 
of German Business Management, ob. cit. pág.1575-1581 
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III. TENDENCIAS SOCIETARIAS 
 
La Economía de la Empresa es una ciencia en la que no se estudia por amor al arte. 
Permanentemente, se plantea nuevas preguntas sobre la legitimación de las instituciones 
de nuestra sociedad, en particular, de la empresa. Investiga las condiciones en las que la 
empresa pierde esta legitimación. Del conocimiento de estas condiciones deduce medidas 
que han de adoptarse para que no se produzcan situaciones de deslegitimación. La 
Economía de la empresa no es, por lo tanto, diferente a la medicina, a una ciencia a un 
arte, a una habilidad. 
 
Las empresas son una parte del conjunto económico, pero, al mismo tiempo, son una 
parte. de la sociedad. Por consiguiente, están afectadas, directa y continuamente, por las. 
tendencias de la propia sociedad. Si surgen nuevas tendencias en la sociedad, la economía 
de la empresa analiza si los instrumentos analíticos de que dispone son adecuados para 
conocer, de manera precisa y completa, las consecuencias de dichas 
tendencias sobre la empresa. Si no es éste el caso, la economía de la empresa se ve en la 
necesidad de ampliar sus instrumentos científicos. Consiguientemente, las tendencias de 
la sociedad provocan nuevos desarrollos en la Economía de la Empresa. 
 
Actualmente, en muestra sociedad se pueden percibir cinco tendencias que han originado 
nuevos desarrollos en la Economía de la Empresa: 
 

•  Globalización de la economía 
•  Crecimiento de la competencia internacional 
•  Difusión de la Economía Social de Mercado 
•  Incorporación creciente de la mujer al trabajo 
•  Conciencia ecológica 

 
Vamos a analizar la importancia de cada una de estas tendencias en el desarrollo de 
nuestra disciplina. 
 

1. La globalización de la economía 
 
Como consecuencia de la evolución de la tecnología del transporte y de la tecnología de 
la información, nuestro mundo se ha quedado pequeño. A esta evolución, en el ámbito 
económico, se la ha denominado “globalización de la economía”, Sus consecuencias 
sobre la empresa son conocidas como la tendencia hacia el "global player", En los 
mercados mundiales compiten pocas empresas relativamente grandes. La imagen de 
“global player", no solamente define a grandes empresas como General Motors o Toshiba, 
sino 4 una nueva forma de organización de la competencia a nivel mundial. "Global 
players” son grupos de empresas que englobar a suministradores de componentes, a 
oferentes de sistemas, pero también a asesores, 4 Casas comerciales y, en ocasiones, a 
bancos, de forma que todos ellos compiten a nivel mundial como una "familia estratégica” 
frente a otros "global players”. La competencia global exige el desarrollo de nuevas 
formas de cooperación de las empresas: Los límites de la unidad económica "empresa" 
cada vez son más fluidos81. 

 
81 Dimensionierung des Unternehmens Congreso de Profesores de Economía de Empresa que se 
celebrará en la Universidad de Passau en 1994 
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Para la descripción de esta nueva unidad, que denominamos "global player", la Economía 
de la Empresa ha asumido el instrumento analítico de las redes, proveniente de las 
ciencias sociales. Dado que las transacciones entre las distintas empresas, dentro de una 
red empresarial de esta naturaleza, se plantean, en términos generales, a largo plazo, 
pierden importancia los cálculos de optimación a corto plaza. La contabilidad tradicional 
de la empresa no es suficiente para dirigir estás redes empresariales. Se debe completar 
con todo el cálculo de costes de transacción a largo plazo. 
 
2. Crecimiento de la competencia internacional 
 
La globalización de la economía ha llevado a una creciente competencia internacional. 
Conceptos como "Global Marketing” y "Global Sourcing”" vienen a demostrar esta 
tendencia, La competencia en el mercado internacional no se va a basar únicamente en el 
precio, sino en las innovaciones. Y, dado que los nuevos productos que saca una empresa 
pierden el carácter de producto innovativo sino son los primeros que llegan al mercado 
por lo que una competencia basada en la innovación es siempre competencia basada en 
el factor tiempo. Por ello no es de extrañar que el management orientado al factor 
temporal sea actualmente un área de investigación de gran interés dentro de la economía 
de la empresa82. Este management orientado al factor tiempo comprende el tiempo de 
suministro, de producción, de diseño, así como el de investigación y desarrollo83. Sobre 
todo, el análisis científico de los sistemas de producción, desde la perspectiva del 
management del factor tiempo, ha planteado nuevas perspectivas en la 
economía de la empresa industrial. La reducción de Jos almacenes aflora muchos de los 
defectos en los flujos productivos. La producción de series cortas obliga a una reducción 
de los tiempos de cambio de lotes84 y lleva también a la necesidad de simultanear los 
tiempos de producción85 Los sistemas de fabricación flexibles plantean soluciones 
técnicas y organizativas del management del factor tiempo en la producción86. Se 
considera muchas veces a la denominada lean production como un instrumento para 
reducir los tiempos de fabricación”87. En la medida en la que se vincula "lean production" 
con una reducción de las fases de fabricación se traspasa los tiempos de fabricación al 
suministrador.  

 
82 Simon, Hermann “Die Zeit als strategischer Erfolgsfaktor” en Zeitschrift für Betriebswirtschaft, Jg. 59, 
1989, pág: 70-93 
83 Akademie der Wissenschaften zu Berlín: “Culture and Technical Innovation- A Cross-Cultural Analysis 
and Policy Recommendations", Research Report 9, The Academy Of Sciencies and Tecnhology Berlin, 
Berlín, 1993, Hauschildt, Jürgen: Innovationsmanagemment, Munich, 1993; Brockhoff, Klaus, Urban, Ch: 
"Die Beeinflussung der Entwicklungsdauer" en Zeitschrift für betriebswirtschaftliche. Forschung, núm, 
extraordinario, 1988; pág. 1-42; de Pay, Diana: "Das Management von Innovationszeiten — eine 
informationsökonomische Untersuchung” en Habilizationsschrift, Wissenschaftliche Hochschule für 
Unternehmensführung, Coblenza , 1993 
84 Wildemann, Horst: Das Just—in—Time Konzept. Produktion und Zulieferung auf Abruf, Frankfurt am 
Main, 1988;  Wildemann, Horst: "Produktionssteuerung nach KANABAN-Principien” en Adam, Dieter (Ed.) 
Fertigungsteuerung II: Systeme zur Fertigungstenerung, Wiesbaden. 1988, pág. 33-50; Kistner, Klaus-
Peter, Steven, Marion, Productionsplanung. 2ª ed. Heidelberg, 1993, pág: 273 y ss. 
85 Toyota Motor Corporation: "The Toyota Production System" Organisations Management Consulting 
Division, Toyota City 1992 
86 Tempelmeier, Horst, Kuhn, Heinrich: Flexible Fertigungssysteme Entscheidungsunterstützung für 
Konfiguration und Betrieb, Berlín, Heidelberg, 1992 
87 Por contra, Reese, Joachim “ls Lean Production Really Lean? en Fandel, Günter, Guttledge, Thomas, 
Jones, Albert (Eds.): Operations Research in Production: Planning and Control, Berlín/Heidelberg/ Nueva 
York, 1993, pág, 49-70 
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Solamente cuando se logra simultanear la producción (lo que en la empresa no es posible) 
es cuando verdaderamente el lean production lleva a una reducción efectiva de los 
tiempos de fabricación. 
 
La reducción de las fases de fabricación sustituye las relaciones jerárquicas por las 
relaciones de mercado. Se incrementa el número de las unidades económicas autónomas, 
pequeñas, que trabaja en el mercado. Se asume la opinión de que este proceso corresponde 
a una acentuada tendencia de autonomía en la sociedad. Sin embargo, este desarrollo se 
debe más bien a la intensificación de la competencia internacional que a las tendencias 
de desarrollo de la sociedad hacia una mayor autonomía88. 
 
3. Difusión de la Economía Social de Mercado 
 
Después de que en los años setenta se planteara por los países en vías de desarrollo la 
búsqueda de un nuevo orden económico mundial, de un “tercer camino" entre socialismo 
y capitalismo, se ha producido una transformación notable en los años ochenta. Se ha 
reconocido la superioridad de un orden de economía de mercados sobre las economías 
planificadas. Pero este orden de economía de mercado no tiene solo por 
objetivo una mejor disposición de bienes materiales, sino también una mejor disposición 
de bienes culturales; así como una solución eficiente a los grandes problemas sociales 
tales como salud y vejez. El Leitbild, la referencia, de la Economía Social de Mercado se 
extiende por todo el mundo. 
 
Esta apreciación ha contribuido, sin duda, a la quiebra de la economía socialista del Este, 
pero también al desarrollo de nuevas estrategias en el Sur. Para la economía de la empresa 
este desarrollo significa un gran reto, ya que debe contribuir a la comprensión de los 
procesos de transformación que están teniendo lugar. Así mismo tiene que dar respuesta 
a las preguntas que se plantean sobre cuál es la vía óptima para poder convertir empresas 
estatales en empresas privadas. Para contestar a esta pregunta no son suficientes los 
instrumentos tradicionales de dirección en la economía de la empresa. Se hace necesario 
desarrollar nuevos instrumentos a fin de entender y explicar tales procesos de 
transformación en cuanto a su duración y en cuanto 4 los costes sociales que originan89, 
Las soluciones de este problema contribuirán, sin duda, a suavizar el amenazante 
conflicto Norte-Sur. 
 
Con lo cual la economía de empresa y la teoría de organización, en particular, se encuentra 
ante grandes retos. Los científicos no sólo deben comprender el proceso de 
transformación de la empresa desde una economía planificada a una economía social de 
mercado, sino que deben ayudar a dar este paso. En Alemania, en el año 1989 los 
científicos han acometido de manera muy optimista estos procesos sin estar teóricamente 
preparados y con un gran pragmatismo.  
 

 
88 Una mayor competencia exige una mayor flexibilidad. Ello se consigue en cierto modo trasladándola 
parte de la actividad de empresas grandes fuertemente reguladas a empresas medianas menos reguladas. 
Véase Albach, Horst: “Dienstleistungen in der modernen Industriegessellschaft. Perspektiven und 
Orientierungen” en Schriftenreihe des Bundesklanzlerantes, vol.8, Munich, 1989 
89 Albach, Horst. Witt, Peter (Eds), Transformationsprozzesse in chemals Volkseigenenbetrieben, 
Stuttgart, 1993; Albach, Horst (Ed.) "Unternehmen in den neuen Bundeslandern: Esfahrungen mit 
Transformationsprozessen” Zeitschrift für Betriebswirtschaft, núm complementario, núm. 1, 1993 
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Hoy en día se es consciente, que todo proceso de transformación es al mismo tiempo 
problema organizativo de la segunda dimensión. Las empresas deben adaptar su 
organización al entorno cuya organización se modifica, Cabe aquí mencionar cómo en la 
Alemania Oriental se ha dado de manera muy rápida, mientras que en otros países de la 
Europa del Este este proceso de reforma es a largo plazo. En las empresas de la Alemania 
del Este una primera reorganización se basó en un cambo de la forma jurídica y donde se 
eligió básicamente la forma de sociedad anónima o de sociedad limitada. 
 
Posteriormente, se analizaron los cambios organizativos de la dirección. Privatización, 
reprivatización, Management -Buy-Out y Management-Buy-In son las formas más 
corrientes de las nuevas estructuras directivas. Finalmente se analizó la reestructuración 
con el objetivo de "concentrarse en ámbitos importantes". Es decir, habías que decidir 
cuáles de las capacidades en la empresa se podían considerar competitivas en el mercado. 
Se está demostrando que el criterio clave para los procesos de transformación de las 
empresas socialistas (Einbindung) está vinculado a la red de información y dé know-how 
lo que facilitará el acceso al capital know-how que es condición para ser competitivos en 
los mercados internacionales- 
 
Por lo tanto, no es un criterio decisivo la organización del capital inmovilizado en las 
fábricas v secciones, sino la organización del conocimiento de los trabajadores. Las 
investigaciones sobre los procesos de transformación nos llevan a una teoría de la 
organización del capital humano en la empresa. Los estudios demuestran claramente, que 
este proceso año es una vuelta de la economía planificada al capitalismo industrial de las 
últimas décadas sino el paso de un capitalismo estatal planificado a un capitalismo 
humano que todavía no se encuentra totalmente implantado en los países occidentales. 
 
4. Incorporación creciente de la mujer al trabajo 
 
La participación de la mujer en el mercado laboral se incrementa de año en año, y se 
espera que esta tendencia continúe90, Las empresas reaccionan, según la opinión de las 
mujeres, de manera lenta a esta tendencia91. Las exigencias de una mayor implantación 
del trabajo a tiempo parcial, por un lado, y la exigencia de una cuota de mujeres en la 
actividad económica, por el otro, se plantean a la empresa con gran insistencia. Estos son 
des condicionantes secundarios. 
 
Para la economía de la empresa esta evolución plantea cuestiones fundamentales, ya que 
implica nuevas formas de la organización del trabajo en la empresa. La forma dominante 
de la organización del trabajo existente corresponde a la gran empresa industrial de 
fabricación en grandes series. Esta está caracterizada por una rígida disciplina de los 
tiempos de trabajo. En este tipo de organización, el personal pierde su autonomía en la 
disposición del tiempo. Aunque esta forma de organización del trabajo industrial no tiene 
más de ciento cincuenta años de antigüedad, tiene precedentes ya en las burocracias del 
siglo XIII. 
 
 

 
90 Authenrieth, Christine, Chemnitzer, Karin, Domsch, Michel:  Personalauswahl und —entwicklung 
weiblichen Fürungskräften, Frankfurt, 1993 
91 El estudio del Institut für Personalwesen und Arbeitswissenschaft (I.P.A.) de la Universidad del Ejercito 
de Hamburgo realizado bajo la dirección del Profesor Michel Domsch: Frauen- auf dem Weg ins 
Management? - Eine empirische Studie mit Hilfe einer Antzeigenanalyse (1990-1992), Hamburgo, 1993 
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La producción artesanal de la Edad Media estaba caracterizada por una gran autonomía 
en la disposición del tiempo dentro del taller. La configuración del tiempo se sometía al 
trabajo artesanal. Incluso, el diseño de la vivienda, como se puede apreciar en las casas 
mercantiles de Lübecker, se realizaba en función de la profesión. La vida privada se 
encontraba en un lugar secundario. Las rebeliones de los aprendices de la Edad Media 
eran frecuentemente expresión de la insatisfacción con está forma de organización del 
trabajo. 
 
En la época industrial se produjo una clara separación entre profesión y familia, no solo 
espacialmente, sino también en cuanto a los tiempos de trabajo. Las regulaciones rígidas 
de los tiempos de trabajo fueron introducidas en la organización empresarial. La jornada 
semanal en la empresa fue en un principio muy larga, y apenas era posible una vida 
familiar. Esto condujo a una división de trabajo dentro de la familia: El hombre ejercía 
una profesión y la mujer92 era responsable de la familia. Con esta forma de la organización 
del trabajo no era posible compaginar el deseo de la mujer de una actividad profesional. 
 
Aquellas empresas que logren generar formas de organización del trabajo nuevas y más 
flexibles, que devuelvan a mujeres y hombres su autonomía en la disposición del tiempo, 
aventajarán a las otras empresas93. La economía de la empresa trabaja intensamente en el 
desarrollo de formas postindustriales de trabajo para las empresas industriales94. 
 
5. La conciencia ecológica 
 
La conciencia ecológica se ha incrementado considerablemente en el transcurso de las 
últimas décadas95.  
Sin duda, este desarrollo ha sido más acentuado en los países industriales occidentales 
que en los países socialistas y en los países en vías de desarrollo. Cuando las empresas se 
niegan a aceptar esta tendencia pierden, no cabe duda, su legitimación a largo plazo. Se 

 
92 Stolz-Willig, Brigite: “Vereinbarkeit von Beruf und familie – Teilzeitarbeit und Familienpause als 
Königsweg? en WSI-Mutteihungen, 1991, pág. 66- 74. Mayer, Karl-Ulrich, Allmendinger, Jutta, Huinink, 
Johannes (Eds.): Vom Regen in die Traufe: Frauen zwischen Beruf und Familie, Frankfurt, 1991, pág. 57-
90  
93 Gaugler, Eduard, Krusselberg, Hans Günther: Flexibilisierungs der Beschäftigungsverhältnisse, Berlín, 
1986; Gaugler, Eduard, Grille, Gerd, Paul, Herwig "teilzeitarbeit: Forschungsbericht über die: 
wissenschafiliche Begleitungsuntersuchung zum Modellversuch Teizeitbeschaftigung” Forschungstelle 
für Betriebswirschaft und Sozialpraxis - Mannheim, 1991: Assig, Dorothea, Gather, Chaudia, Hübner, 
Sabine: "Bruch mit der traditionellen Frauenrolle" en Berichte über die Existenzgründerimen in Berlín, 
ifg. — Institut für Frauenforschung, núm. 3, 1986 
94 Ostner, Ilona: Beruf und Hausarbeit, die Arbeit der Frau in unserer Gesellschaft, Frankfurt, 1978 
Rehkluger, Heinz, Voigt, Matina: "Unternehmeinnen, 10 Thesen zu einer von der Wissenschaft 
vernachlässigten Personengruppe" en Die Betriebswirtschaft,, 1990, pág. 353-363: Jungbauer-Gans, 
Monika: "Frauen als Unternehmerinnen” en Beiträge zur Gessellschaftsforschung, núm.11, Frankfurt am 
Main, 1993 
95 Kreikebaum, II:"Innovationsmanagement bei aktivem Umweltschutz in der chemischen- Industrie” en 
Wagner, G.R. (Eds): Unternehmung und ökologische Umwelt, Munich, 1990 Kreikebaum, H.: 
Umweltgerechte Produktion. Integrierter Umweltschutz als Aufgabe der Unternehmensfürung im 
Industriebetrieb, Wiesbaden, 1992.  
Kreikebaum, II: (Ed) Integrierter Unweltschutz. Eine Herasforschung an das Innovationsmanagement, 
Wieshaden, 1990. Albach, Horst. "Betriebliches Umweltmanagement 1993” en Zeitschrift für 
Betriebswirtschaft, núm. complementario, núm, 1, 1993, Albieh, Steger, Ulrich: Umweltmanagement; 
Erfahrungen und  Instrumente einer unweltorientierten Umweltstrategie, Wiesbaden, 1998 
6 
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ha sustituido el análisis del medio ambiente únicamente como coste, por un planteamiento 
más racional y basado en el análisis de coste-utilidad. Precisamente, en el medio ambiente 
muchas de las empresas han encontrado un nuevo mercado muy rentable. En la economía 
de la empresa se ha llegado a la conclusión de que el Management del medio ambiente 
constituye una parte integral de la investigación y docencia de la economía de la empresa. 
La economía de la empresa ha realizado en los últimos años amplios progresos en este 
ámbito. Este progreso ha sido mayor en la teoría de la producción96 que, en el cálculo de 
costes, ya que el problema de cálculo de costes internos y externos aún está sin resolver97, 
La teoría del marketing está implementando sus conocimientos científicamente, ya que 
considera que la venta de un producto no se termina con el pago del mismo, sino con su 
devolución. Los planteamientos basados en el ciclo de productos abre a la economía de 
la empresa una nueva dimensión. 
 

CONCLUSIONES 
 
Las tendencias mencionadas en la sociedad describen grandes problemas sociales. Su 
solución nos va a ocupar hasta muy entrado el Siglo XXI. La economía de la empresa no 
la puede solucionar por sí misma, ya que se trata de problemas cuya solución exige un 
planteamiento interdisciplinario. Sin embargo, la economía de la empresa puede 
contribuir, con ayuda de las otras ciencias, a la solución de estos problemas. Lo quiere 
realizar y trabaja con los cinco ya mencionados criterios: descubrir las relaciones de 
causabilidad, la libertad de juicios de valor, la validez general en el espacio y en el tiempo, 
y que se den las condiciones de objetividad y falsabilidad, Para ello se ve en la obligación 
de un diálogo permanente con las otras disciplinas científicas. 
 
Deseo que en este edificio nuevo y, al mismo tiempo, lleno de tradición, no solamente 
fructifiquen las Ciencias Económicas y Empresariales de esta Universidad, en cuanto a 
las posibilidades de trabajo más adecuadas para la investigación y la enseñanza, sino que 
al mismo tiempo sea el lugar de un diálogo interdisciplinario. Y que sea al propio tiempo 
un lugar de encuentro con la sociedad, de manera que las tendencias sociales sean 
percibidas y se encuentren a tiempo soluciones científicas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
96 Dyckhoff, Harald: "Berücksichtigung des Unweltschutzes in der betriebswirtschaftlichen 
Produktionstheorie” en Ordelheide, D. Rudolph, P. Büsselmann, E. (Eds.): Betriebswirtschaftslehre und 
ökonomische Theorie, Sttutgart, 1991. pág 775-309; Kistner, Klaus-Peter, Steven, Marion: “Management 
ökologischer Risikem in der Produktionsplanung” en Zeitschrift für Betriebswirtschaft, núm. 11, 1991, pág: 
1307-1336 
97 Albach, Horst: “Kosten, Transaktionen und externe: Effekte im betrieblichen Rechnungswesen" en 
Zeitschrift für Betriebswirtschaft, núm 11, 1989, pág. 1143- 1170 
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PUBLICACIONES REALIZADAS 
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Paper “serie Conferencias) núm. 1, 1993. 
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EPÍLOGO 

 
En este breve Homenaje Académico al Profesor Horst Albach dedicado por los Profesores 
que colaboraron con él en el periodo inicial de esta Facultad de Ciencias Económicas y 
Empresariales de la Universidad de Alcalá se traza, de forma impecable, la realidad del 
“Científico Schumpeteriano” señalada. Aquí, en lo que afecta además a su contribución 
en el ámbito de la cultura española. Y ello tanto en lo que afecta a la docencia como a la 
investigación y a su amplio despliegue en las más diversas revistas Científicas españolas 
a lo largo de su larga trayectoria de contribución al desarrollo de la “Economía de la 
Empresa” como disciplina científica como a su interpretación en la praxis empresarial 
española. 
 
En particular, su amplia actividad docente en nuestra Facultad y su contribución al 
desarrollo de las publicaciones del IDOE y su permanente participación en los Cursos de 
los Programas Máster organizados en el trascurso de todo un amplio periodo hasta su 
fallecimiento. 
 
Con ello se recoge aquí, en este breve Homenaje Académico del IDOE, toda una 
trayectoria universitaria del Profesor Horst Albach como testimonio tanto de 
reconocimiento como de agradecimiento por lo que ha supuesto su enseñanza, su acción 
y su forma de cooperación que ha hecho posible el desarrollo de la Economía de la 
Empresa como disciplina científica y el apoyo recibido por el desarrollo de estos estudios 
en esta Facultad, en particular, en los periodos iniciales, con su integración a nivel 
mundial. Así como su confianza en el desarrollo de la disciplina en la Facultad, así como 
en las publicaciones han constituido una base clave para todos nosotros. 
 
Nuestro agradecimiento por su generosidad docente e investigadora, su apertura a la 
Cultura española, su amistad y contribución en el marco de la “confianza” generada y así 
mismo al intercambio de estudiantes, en particular doctorandos. Ha sido una amplia y 
generosa contribución que constituye ese gran referente que debe acompañar a todo 
universitario en el marco de la internacionalidad e integridad de su enseñanza y 
contribución: el “Científico Schumpeteriano” que representa con nuestro agradecimiento 
a todos los partícipes con nuestro cordial agradecimiento. 
 
 


